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AZIl ENDA MULTI SERVI ZI (
A. M. S. C. S.p. A.
a SOoOCli O unico

Soci et soggetta a dire:;
Comune di Gall arate ai
{ SRS t£S3FftSY +*L! 1[9!w5h ![9!WwW5LX Tn HM

LAONRGGE Ff wS3IAAGNR LYLINBaS RA !

| dCPd S ydzYSNR AAaONAT A2YSY nuHHT dDpnNA

LAONRGGE +FE whd9d!l & RA ! w9{9 yd Hun

I FLAGEES {20A1tS a2GG2a0NRGG2 SdzNB odocn

t FNGAGE L+x!'Y AHHTOPNAMHDA

wSt T A2y S &dA f

Bil ancio Ordinari o al 31,

{A3y2N) {20A2% ySttl b2GlF AyiSaINIGAGlI az2y2 aidlds
RAOSYONB wnunT ySt LINBaSyisS R20dzySyid2z 02y F2N¥XSY!
F2NYALFLY2 €S y20ATAS FGGAYySyGA Ittt aAdGdaTA2yS RS
LINB&ASydS NBtFTA2ySE NBRFEGGlLI O2y GFft2NA SaLINBaaa
RQSASNDAT A2 It FAYS RA F2NYANB AYF2NX¥ITA2YyA NBRRA
20S 1LI2aaArAoAt ST RA StSYSyGA &aG2NRAOA S @lFtdzil T A2yA

|l nformativa sull a soci et

Andamento dell a gestione

Lt oAflyOA2 RA S&A&SNOATA2 |f om RAOSYONB unun OKS
ySii2 RA Sdz2NE mpopdnyTd

/1 2YS SOARSYITAILFLG2 ySt LI NIFANFF2 NBEFGAG2 FEEF aanri
NEfFTA2ySs aiA aS3aylrtl OKS Af alNHAYS hLISNrGAG2 |
al NBAYS KI adzoAid2 dzy AYyONBYSyd2 NRALSGG2 £t QSaSN
L O2&GA LISNI IfA FYY2NIFYSydGA azyz2 AyONBYSyillfA

NAAO2YGNI G2 dzyl fS33SNF O2yGNITA2yS § 3IfA FfGNRKR N
LISNI Fyd2s Af wAdadzZ GFd2 hLSNIGAG2 o0LydS 2ySNRA FAYI
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AZlI ENDA MULTI SERVAMSSPA a so Bilan31/ 14

Lt @Fft2NB RSftfl LINRBRdZ A2yS RSttQFyy2 wnun & adal iz
ff QSAaSNOAT A2 HnuHo RA SdzNB pnodcnn OKS O2NNRALRYF

Composi zione e attivit”™ del gruppo

'R 1'Yad {LI FlLyy2 OFLR tS aS8S3dzSyidA LI NGSOALITAZYA
T t NBFELA {SNBATA {NI Ay fALJdARFITA2yST Ay Odza !
RSttt LINBaSydsS NBfFITA2yS y2y KIF FyO02Nr LINRJDSR
RSt YIF3I3A2NI GSNXY¥AYS RA myn 3JIA2NYA RIfflF OKAdz
RStfQFNI® Hocn [/ &/ @
{A NILWLNBaASYy(lzZ Gdzidr @Ay OKST GFtS a20AS8Sit y¢
T t NBFfLA DFa {NIxX Ay OdzA ' Y&aO KI dzyl ljdz2zdl RA
NEtFTA2yS y2y KI yO2Nl LINRGOSRdzi2 | ff Ql LILINE O
GSNX¥AYS RA myn 3FA2NYA RFEffl OKAdzadzZNI RSttt QSasi
| ®/ dd { A NI LIWINBaASYyillz Gddzidl @Al T OKSXZ GlItS a2 O0A
9 18SYYS [AySI 1'YOASY(dS {NIisz Ay OdzA ! Yad KI dzyft
F LN @F G2 Af OAflFYyOA2 |'f oOMKMHKHAHND O2yasS3idzS
RA&AGNAROdZ A2yS A a20A yStftl YA&daNI RSt om: Ay
fF NBAGFY(dS LINIHS RA dziAfS F NRASNWIF adl Gdzil NI

bStftQSaSNODAT A2 Hwnun !'YaOd { LI KI a@2ftd2 RANBGOIYSY
LYLALFyG2 F202@¢2tGFA02Y 3SaiGA2yS RA AYLAlLyG2 F202
D{O9T

CENXYIFOASY 3SaiGA2yS RSttS FINYIOAS RA /FAStEE23 w2y
t I NOKS3I3IAY 3ISadAz2yS RA NBS RA &az2aidl RA adzZJSNFAOA
¢CNF ALRNIAY 3Sa0GA2yS RSt aASNBAT A2 RA ¢N} &ALRNI2 Llz
DSaidiA2yS AYY20AfA RA LINPLINARSGL

{2y2 &GFGA FFFARFGA Ay 38adGA2yS + GSNIiA At OSyiNE
RA DFEEFNFGSmljdzk NIIASNE {OAFNE SR Af RA&GNKOGdzi 2 NB

I LI NOANB RIffQSASNDAT A2 Hnanun fF a20A80t KI LINR O¢
RSttS AYY20AtATTFTA2YA YIGSNAFEA S AYYFGSNRFEAZ A

] 2RA0OS /T AGAES S RIA LINAYOALIR O2ydloAtA yFTAZ2YIl A
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AZlI ENDA MULTI SERVAMSSPA a so Bilan31/ 14

bSA LINSOSRSYy(GA S&aSNOATA wnuuw S wHnuozX 1 &a20AS8i0¢t
ONBiG2 [S33S wmn 32802 HAHANX Y& mMnl

583d8y A RSt 58
y® MHcE OKS 02yasSyidAiadl ¢ Ay RSNRIF GSYLRNIySE A
fQAYLIzi T A2yS8 | O2yi2 $02y2YA02 RS((S [d2d8 RA I
VSIlGAGA RSNAGIYGA REEfOQSYSNASYTF aFyAdrNAF § RA

bStt QSaSNOAT A2 Hnun &aA 8§ LINROGSRdziz2z |t NRARIFOJOA?Z2
aAaidaSYFGAOA S O2SNBYyGA O2y ftF @GAGF dziA€tS adAYl Gl
SO2y2YAOA RSA aAy3d2ftA aSIiG2NAIZ NBYRSYR2 y2y AYYSHK

FffQlFlyy2 LINSOSRSyidSo

I fA@GStt2 RA &aAy3d2fA &aSNBAT AT &ar &asS3aylrttr OKSY

9 LYLAIlIYy(i2 Q2&G202¢ OBAMEAGNI 02 dzy RSONBYSyid2 RSA N
I eMTp®hppHO S dzy IdzySyid2 arAayArAFTFiaolriaragz2 RSA O
LINRYOALI £ YSYGS FttlF [[d2dF RA FYY2NIlYSyd2 HnH
Hnun 002y UNR dzy dziAfS RA € mMypPopo RSt HAHOULOD

9 LYLIAIFYy(d2 &aLR2NIAODZ2 asi2 NWAEESA y@  teAdioGyyMty RA  NA OF
EHPHPpHCcET OKS 3IASYSNIy2 dzyl LISNRAGE LI NR FR Sd:
£t f QSASNOAT A2 HnuHo y2y2ai0lyiGS fQAYLMziITAZ2YS R

T LYLAFYd2 &LRNIAG2 ayNK IDAIESNOAT XA HRIM NG SR WRE A |
O2yUNR € MHOMHAN NBIAAGNIGA ySttQlyy2 HnHod® L C
dz2 G RA I YY2NIFYSy(2s ar azy2 FadaSadtdr IR e
[ QdziAfS RA SaSNOAT A2 NRadzZ G§F RA epdynnI Ay | dzy
RA enHdmmnd

T CFNNY¥OKSNROFGA ySttQlyy2 wnun a2y2 adkdi LI NR
nXpe: NARALISGG2 Tt HnHo dendpnmPpntoT A O2&0A
RSttt QAYLIMzi T A2yS RSttt ljdz2dl RA FYY2NIlIYSyidz2z
epcTtdonnI O2y dzy AYONBYSyYyili2 RA eunpndmyc NRKA&LIS
eEomMoOPdPmMpy @

T tF NDKSEINAOL A RSEtQLYY2 nnun &A az2y2 | Gd8adl(
PZHTY: NRALISGGE2 FE HAHO OeHThPPYyonOT A O02a0A RS
FYY2NIFYSyG2z aia az2y2 FaiadSadrdA + eonnodnnc® |
SASNODAT A2 RA enodcnoX SPARSYITAlIYyR2 dzy LIS3IIA2N
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AZlI ENDA MULTI SERVAMSSPA a so Bilan31/ 14

9 {SNDAT A2 ¥NY&S&tLRBRNIHYYy2thanun A NAOIFGA az2yz2 aidl da
NAALISGG2 f Hnwo ORI eond®dntovI YSYGNB A O24(
RSt EQAYLIzi T A2yS RSEEF ljd2dl RA FYY2NIFYSyGz2s
HAnHoT fF LISNRAGFE RSt wnwn § adkdl LI NR R €Hdr

9 5A&0NRKOdziY2 NNB NaRSQIH A2 RSE € QI yy2 Hnaouwn azyz2 adl da
A O2aldr azy2 AaGFdA ectTsE 02y dzyl RAYAydd A2y s
OKAdzZRS O2y dzy dziAftS enyu> O2YyGNR dzy dziAfS RA e

T LYY20Af A S YaSINWDATSE IO22WH8/ ARSE L2 NIFF23fA2 AYY20
HAHNY AYy FdzySyid2 RSt bom: OANDI NRALISGG2 |t HJ
I em®Ppmndrnds Ay FdzyYSyid2 RSt bnuIp: NRALISGHG?
SASNOAT A2 RSt aSii2NB RA emmpodrnn O2yiGNRB dzyl |

q +8f2adk A 2NADL A RSEEQFYY2 wnwnun azy2 adkdi LI N
eynnoT A O2alA az2y2 adldAr LINR F etdnndp AYy |

OKAdzZRS 02y dzyl LISNRAGFE RA SaSNODAT A2 LINR IR S

[ aAdddiA2yS FAYFYIAFNRE NRESOI dzy abtR2 RA OkO
ndnondnpm RSt HAnHoX O2Yy dzy Yl 3IIA2NI dziAft Al T2 RA Sd

bStftl aSTA2yS aF2yRA LISNI wAdOKA S hySNR ¢ ! f4aGNR 7
dzy If R2 RA Sdz2N2 HpdnyT3E O2yGNR SdzNB mPopm k£ (SN

Q)¢

Fatti di particolare rilievo

WALRNIAFY2 RA &aS3daAaid2 |€OdzyA FFEAOGGA RA LI NIGAO2f I NE
NAFSNAYSyG2 | OAlaldzy &aSGi2NB RA FFGGAGAGLY

t F NOKS3I3IA AL . 2y2YA O{SLINAR2 tINyJoO ¢ S @Al [yl
Lt NRadzZ G G2 RA SaSNOAT A2 RSt aSaidz2NB It om RAOSH
9dzNE TpodnHg Ff oM RAOSYONB HAHOO®

[ BENRFTA2YS Ay GSNNAYA yS3aFGAGBA RSt NR&adzZ GF G2 F
jd20F RA FYY2NIIlFIYSYGA oO0Sdz2NB TH®PpMNnOZ A YydzYSNRA&EA

Vy2yOKS Ff ASNWAT A2 RA 3dz NRAFYAF | GdziStl RSttt G
(A 483yl fls AYFILGGAZ OKS ySt O2NE2 RStfQSESNDOAT Az
tFN] & &dGrd2 a42338GdG2 | ydzYSNRBaA FEEFIFYSYGA

a2dd2ad2t2z 02y NRaltAGlE RSttQlFOldd ySt GSNI2 LA
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AZlI ENDA MULTI SERVAMSSPA a so Bilan31/ 14

STFTSGildzr NB OKAdzAdzNBE (SYLERN}ySS RSttQl NBF SR IftftQS
RA FNHZAOAfAGLE RSt LIALFLY2 AyGSNBaal (2o

t SNJ £ NRARFLSNIdNF Ay &aAO0dzNBT1TIF &aA 8§ NBaz2 |faNBauw
f QSTFFShlddzr T A2yS RA dzy &2LINI ffd232 OKS KI O2y TSNYI
jdzt yi2 £S &LAYGS RA 2NAIAYS ARNI dzZ AOI adzZ £ S &id N
F2344a4SNR 2301 02tA FftUdziAfATT 2 RSt LI NOKS3IIA2 LISNJ
bStfQSaSNOAT A2 wHAanun LINB&aaz Af {SLINAR2 tIN)] &az2y2 &
A0UNHzOGdzNBE AYLALFIYyGiAadAOKSET |yOKS RA 3INFr@S Sydaaraidt
IASYSNIfYSYydS RF 3INHzZLIIIA RA IA2Q0FyAI alLlSaaz YAyz2NEB)
024Gl yiSYSyidsS @aarttr iz SF¥FSGddzad yR2 AYyGiESNBSyda YA
ALISOATFTAOKS (GdzidS FGGS F NALINRAGAYFNB 2 adlid2 RSA
lf FAYS RA YAGAIENB S aAlGda T A2yA a2LINF OAGLH G S
ST¥Sihilddzr A RSItA AYGSNBSyiGA &LISOAFAOA RA az2adGAddd

w»

A2NBSItEALYT L | OANDdzAG2 OKAdza2: YI FyOKS yStfQSa:
G2t 0SS fQAYGSNDSyiG2 RStfS ldzi2aNRGE O2YWLISGSydGAs (dz
bSt YSaS RA 3IAdzAY2 wnuwn § adlar F@OALGE LINRPOSR

YEYAFSAGET A2y A RA Ayi(iSNBaasS LISN ft QI FFARFIYSyG2 Ay
LISNJ £+ 3SadGA2yS RSA LI NOKSIIA /Lyd2yAr S {SLINA2 t|
I 33AdzZRAOFI T A2yS Ay FL@2NB RSttt &a20A8iGt 1 ESaa { NI
I LI NIOIANB RIFf wmo 3ASYyYylLA2 wnup fI 3SadAizyS RSt asSi
{ NI @

LYLALFyYyG2 aLRNIAG2 a2NAIIAL 60 YLA ¢Syyra S LA&AOAY
bStftQlyy2 HnunX O2ydGAydzr fQFFFARFIYSYyid2 Ay O02y0Sa
3SaiGA2yS RSttt LA&AOAYLE 8§ adGlal yd2@IYSyaS FFFARLE
{thwe¢ { ONWf O YSYGNBE A OFYLA RIF GSyyaa S OIFfOAz2 a
Lt NRadzZ GFd2 SO02y2YA02 RSEfQAYLALFIYyG2 ALRNIAG2 Kl
RSTAOAG RA oO0AflLyOA2 & adld2 aAxayATFTAOFIGADBEYSY(dS Ay
1 AYGSNBSYGA RA YIFydziSyTl A2yS RA yIl Gdz2NF &0GNIF 2NRA
RSt LISNB2YFfS aAl LISN YFIYyiSySNB o6dz2zyA aidl yRF N
02y 0SaaArz2ysST
7 £ QFLIX AOITA2yS RSt ljdz2dl RA FYY2NIUIFYSyidz2 RSt
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AZlI ENDA MULTI SERVAMSSPA a so Bilan31/ 14

{A &aS3aylttz Gdzidl @A OKS 3ANITAS |t yd2g2 02y iNI
Faddza GF +E O2y0Saairz2yl NAR2Z ySttQSaSNOAT A2 wnun §
Y2y OKS dzyl RAYAydd A2yS RSA O2aiA LISNI aSNBAT A YlIyd
Lt NAR&adZ G G2 RSt aS0d2NB NBadl ljdZAyRA | LIIS&LFYGAdG:
LI NA R SdzZNPE mMmModcpp®

SAAGNROdzi2NBE aSial y?

Lf NARadzZ dFd2 RA S&ASNDAT A2 RSt &
Ff oM RAOSYONB HANHOOD

/ 2YS LINB@A&aG2 RIf O2yGNYX G2 Ay
-0/ bD LOFEAL aNI o

ASGt -o/bD LGFEEAF &NXI ySttQSalLi SilyvySyidz2z RSt
B aratrasS RE ta{/ O2y It Odzyr dziSyidiro

Gd2NB5 't om RAOSY

(V)]

(0p))

daSNB I yOKS LISNJ f

Q)¢
O

w
Q)¢
Q)¢
w
zZ N

Clk NXYI OAS
Lt NRadzZ Gl G2 RA SNOAT A2 RSt aSii2NB It om RAOSY
[ QAYGSNIBSy 2 RA GNIa¥FSNAYSyid2 RSttt CFN¥YFOALF RA {
AL TA LAG FYLEA S Y2ZRSNYyAXZ O2YLX SiGFYSyidS NRadNHzid
NRadz GFGA Ay O2NIF3AALYyGA S LRAAGAOGA yStt QSaAaSNOAT Az
OKS AYyiSNIBSYdGA RA | YY2RSNYIFYSyid2 02YS ljdStt2 STTS
Ly GFES 20GA0FT +t GSNX¥YAYS RStEQlYyy2 Hnanun &a2y2 &l
flez2dzi RSttt FENNYIFOAIF RA /[ FAStt20 Ly LINAY2 FYY2F
NEYRSNBE dzy YAIEA2NI ASNBAT A2 A OAGGIFIRAYA RSt NA?Z2
O2YLX Sil yStftQlyy2 HnHpI LINBGAaGE LISNI Af YSasS RA
bSt YS&4S RA RAOSYONB Hnaun tQFTASYRIF KIF FfadNBaw LI
al R2yyl Ay [ IFYLI Ayl T 2SS azyz2 adGliaA SaS3adAadGAr €1 ¢
I RS3dzk YSYGA AYLAFYGAAGAOA O2y fI ySOS&&FNAI Y2RAT
GFtA AYOGSNBSYGA &a2y2 LINBLISRSdziAOA TR dzy SFFAOASYI
SaA3Sy1T S RSttQdziSyl | Ay GSN¥YAYA RA &ALIT AT ASNDAITA
bSt O2NE2 RStfQlyy2 wnun fQFTASYRIF KIFI Ay2fiNB Ay3:
f SGGNRYAOlF O2y LINBOGAaAA2YS RA Ayadltftri A2y S LISNI f
/' FAStEt2 dzyl @2t GF NR&GNHzG G dzNT G S

o
Zz

S
S
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AZl ENDA MULTI SERVAMSSPA a so Bilan31/ 14

[ QFT ASYRF KF Ff4dNBaW LINRPAaASIdAG2 02y I LINRY2T A2y

SaAr3asSyi1 S RIEfftl {GSaal YIFIyA¥FSadlrasS SR Fftftl &aSYLNB
- tNPYd2@SNBE I ao0Stidl RSA LINBR2GGA RStflF fAySlH

- 2NHIFYATTEFENS @GFNRS FA2NYFGS | GSYIl o

- ClL @2NANB fQFRS&aA2yS RSttt OtASyaStlr Fttl FARSH
- VGAGAGENB LR aAGsS 02y @Syl A2yA 02y SydiA SR T A
- 1RS3dzZENB S FTAGNBIT T GGEdzNBE LISN S@Syiidz £t A Salk YA
- wSIAAGNITA2YS RSA ydzyYSNA RA OSttdzZ I NA RSA OAdi

¢ NJ & LJ2 NIi A

[ QLYY 2 Hnun KIF NFLLNBaSydld2 dzyl GF LI AA3IYATFTAOL G
dzy ydz2 @2 lFaaSiagz2z O2yGNY GldzZ S S NBI2FFGEG2NA2 LISNI A
I RSO2NNEBNBE RIf mMc 3ISYYylFrA2 HnunX AYyFILGGAZT O2YS 3
a0l a2 F2NXIFEYSYyidS AyaSNARG2 ySt LISNARAYSGONR 3I20SNYI
AY F2NI I RA LR aAdG2 !'Gd2 RA LYLRaATA2YyS RA hySNA
¢FHfS LI &aar3aarz KI O2YLRNIFG2T GNF fQlIfaGNRXT f QF R
f QFLILX AOFT A2yS RSItA FIAIA2NYIYSYyGA L{¢! ¢ RIf wHnamc

RA . FOAYy2d tSNJ ItA FyyArA &d2O0S&&8APAS It A FRS3Idz YS
GSNXYAYS RSt LISNA2R2 RA FFFARFYSyiGz2o

[F RdN}GF RSt O2yGNIGG2 & FidddtYSyds ado2NRAYE
f Q2LISNF G2NB AYyOFNAOF(G2 RStflF 3SadAaz2yS RSt t2002

dZNBFy2 RA DIEtlNIGSo

bSt O2NBR2 RSt wHnaunX I a20ASit KI Ay2fGNB NRAROSOdz
NEIAAGNI GS ySt LISNA2R2 RSttt QSYSNHSYI | / 28ARnmMpI Y
RA OFNBdNFyiS: Ay O2yasS3dsSyil RSttQAyaldloAtAlGt RS

Ly YSNRG2 ffF O2YLRYSYydS GFNRAFFINREFZT aA asS3ayl tt
GAG2TA RA QAFIIAA2 NRALISGE2 f HnHoX | O2YyFSN¥I R
GSN¥YAYA RA NRALRYRSYII A o0Aaz23yA RSttl O2ftftSGGACc
¢ tS NR&adzZ GFd2 aix & YlyaSydziz yoO aS3dAa G2 RS
RSttQlyy2 uwnunX OKS KI LINB@gAad23z RI RA YI 33
9 £t NRARRdZ A2yS RSt LINBIT2 RSt 3 A O2N&I

R
— u»
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AZlI ENDA MULTI SERVAMSSPA a so Bilan31/ 14

9 £ O2yiSaddzatS NARdA A2yS RSt (SYLR RA QFfARAGH

Ay2t GNB RIF SOARSYTAIFINB OKS At /2YdzyS RA DItk

AVGSINI GAP2 ¢ FAL LINBOAaG2 ySt HnHo ¢ @2tdG2 I 02
da0dz2RSYyiGA RSEAOSNIGS REEEQIASYTAL S €S GFENATFFS | 38

! d4S3dzA 2 RSEftQAYaASYS RA GFtA FLGG2NAZT A NROI @A
ocodnct O2Yy dzy AYONBYSyG2 RSt nXnm: NRaALISGHG2 |t ¢

t SNJ ljdzt yii2 O2yOSNYyS At NRadzZ Gl d2 S02y2YA02 RSt
SASNOATAZ2 LINR F SdzNB HopndTnd NAREALISGGE2 ff1 LISNRA
Lf NRadzZ GlFid2 SO02y2YA02 RSt aSGid2NB NR&adz GF F IIN
NRadzZ GFy2 SaaSNB NAESGOlIyGA aaSadlryR2aA R SdzNB
LINE RdzZl A2y S R2@dziA LINRYOALN tYSYyiGES | dzy | dzySyidz2 RS
Y2UAOA &adz00SaargdlYSyiGS SalLRraidAs y2yOKS R dzy YI 33
t SNJ ljdzk yi2 NRAR3IAdzZ NRIFI 1 3IS&80GdA2yS 2LISNI GAGFT 2002 NN
RA GNF&LRNI2 LldzoofAl02 t201tS8S KIF @Aradz2 ydzySNRair a
LI NI AO2f | NBY
9 5t Mp FLINAES wnun 8§ adlaz | @OAFG2 Af ydzz@2 LN
O2yFNRyYy (G2 O2y Q! 3IASYyT AL LISNI Af ¢NI &A&LRNI2 t dzoo
a2ftdd A2yS O2yRAGAE&LF ST OKS KI O2yFSNXYIF G2 tI @I ¢
dzy I LR &ATA2YyS AYATALFEYSYydS LAG NBAGNRGGADIE RI
YFEYyGSySNBE tI O2SNByil S tQSldAtAONR2 RSt QF i
ASNBAT A2 0
7 +SNE2 I TFAYyS RSttQlyy2 az2yz2 &iGbaGS 02YLX SGl i
CAIEASGGErT A2YyS 9fSGUNRYAOF 6{.90 S IffQAYyGNER

F

KI NRgl NB ySOSaalNRS az2y2 adladS AyadadrttlrasS S (€
RSt LIASy2 | g@A2 RSt ASNBAT A2 | LI NGANB RIF 23Sy

9 [ 3SaitAz2yS RSt aradsSyl {.93x yz2yz2adlydasS tF 02

airdr AYy4dSNIYSydGdS FFFARFGE | dzyt NRa2NRI Ayl
Fff Q2002NNBy T +F0od vdzSadt aoStal KIF LISN¥Saaz2 RA

RSRAOIFGSo
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AZlI ENDA MULTI SERVAMSSPA a so Bilan31/ 14

9 bSt O2NB2 RSEttQlyy2 wHwnanHnX | FTNRBYGS RSA NAESOQ
2NRAYFNRE S A0GNI2NRAYFNAF RSttF Ft2001F | dzi 20 dz
RA FSNX¥Y2 RSA YSITA ySOS&aalNARS LISNI GFtA AyaS
NA2NBIFIYATTIFTIA2YyS AYUSNYylFzZ @2tid2 |ttt QAYGSNYI Al
Ly GFES 2G00A01Fx & adrkial lFaadz/dl dzyl NRA&aA2NBERI O
f QAY Ol NAO2 RA YSOOIGGNRYyAO2 FTTIASYRIESd /2yiSa
YSOOI yAOl AYyiSNYylI sz LINBOSRSYyGSYSYyGS dziAt AT TGl
SaA3Sy1T S 21N GABSd {2y2 adGkdA Ayz2t _GNB | Ol dzi .
NAALRYRSYGA 3ftA adlyRFENR RA &A0daNBI Tl S AR2Y
RA YIydziSyT A2yS S NALINITA2YySo®
[ QAy@SaiAYSyilizs aSo00SyS airayAFTaoloriArAg@z2 Ay GSNY
FGOAGAGE YIFydziSYydA@S:ET NARINNBE A GSYLA RA TSN

O2yaARSNITA2yS | yOKS RStfQSidt F@FyIlFdGFr RSEEF 1
G§SOYyAOA®
t SNJ ljdzr yd2 NA3IdzZ NRF I YlIydziSyilA2yS RSA YSIiT.

O2y i NRff2 2LISNIGAG2 RStftl Ft2d0dl% 3FINIyiSyR2
O2aGNHZI G NAOAD® vdzS&ai2 | LIINROOA2 KI YAIEA2NI (2 f
9 Lf LI NO2 Fdzizodzas OKS O2y il @ wmy dzyAdtr Ay Sash
SYyGNe fI FAYS RSt uHnuno [ QSit YSRAIF RSt LJI ND2
dzy I ONRGAOAGLE adGNHziGdzNIF £S LISNJ £ NBI2fF NRGL |
NBOdzZLISNA Ay fAYySI ®
T [ Q2NBFYyAO02 RSt O2YLI NI2 OGN} &ALRNILIAIZ AYylidzZ RNY G2
LISNJ £ QI yy2 HAaHnX RIY
o Yo my O2yRdzOSYy (G Azx
o Y® H 2LISN}IA RQ2FFAOAYI X

v > oA s g

o Yy® H FRRSGGA FEtQdZFFAOAZ2 Y20AYSyiz2:
o y® m FRRSGG2 +t &aAad0SYl {.9kLX dNAYlIY&AA2YAZ
o y® m 3S&aiG2NB RSA (NI} ALERNIAOD
/| 2YLX SaaABl YSYyGSY yo no dzyAilto
T L NILILERNIGA aAyRFEOFtEA &arx az2y2 ag@g2tiair Ay dzy Of A
adlrdz2z fQFrO02NR2 42002a0NARGG2 AY RFEGE wWec 3FAdAY;
AYOSYGA@ENBS I LINRPRdAziGAGAGt RSt LISNER2YyIFES S |

O2YLX S&aarxz Syl FdzYSyidtrNB f1 F2NI Il f1 G2NRD b

QX
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AZlI ENDA MULTI SERVAMSSPA a so Bilan31/ 14

2NBFYATTFIA2YyA AAYRFEOFEA S tF w{!3x 2ftG4G4NB FIR
FTASYRFIESS | GSadAavYyz2yAalyll RSt Ot AYl LI} NISOALI

{A &aS3aylrtftts Ay2t iNBs OKS t!ta{/ ySt O2NBR2 RSt Hnun:
FSNXIFGS RSt &ASNWAT A2 RA GNIF&LBRNI2 LldzomofAd2 t20!I¢
ASNDAT A2 S Af O2YF2NI LISNI £ Qdzi Sy T o
[QFGGAGAGLE | @@ALGE ySt YS&aS RA 3IAdaAy2 wnun S O
O2YLX Sii2 NAYyy2@2 RA GdzidS €S LIEAYS S LISyartaysS L
Ly LI NIGAO2fFNBXT aiA & LINROSRdzi2z2z IY
1 a2480AGdZANB Af 232 T ASYRIES &dz 23y A &dzLILI2 NI 2
9 STFFSGilhdzZ NB dzyl Lzt AT Al S YIydziSyT A2y S &G NI 2 NR?
f F3IAA2NYFNB INFFAOFYSYyidS S t23Aa0A0FYSyasS It Aa !
AYF2NXYIGA QOSSO
¢FtS AYOiSNBSyid2 KI LISN¥Sdaz2 RA dzyAFT2NXYIENB tF 02
Gt 2NATTINB ftQAYYIFAAYS FTASYRIES ST LIAG Ay 3ASySNI
OGN AL NI 2 Llzof AO2

t NPEALISGGADPS FdzidzNBE S O2yFNRy 2 O2y f Q!
{dzf LALFY2 LINRPINIYYIFG2NA2TZ ySt YS&asS RA
LINE LISRSdzGi A 02 FffF FdzidzNF 3JI NI @

la{/ X LISNIAf GNIYAGS RSt /2YdzyS RA DFIffFNFGSs KI
ydz2 g2 | aaSiidiz2z OKS LINBGSRS dzyt AAIYATFTAOFGADI NR
FaaS3aylryR2 £ YF3I3IA2N) LI NIGS RSA O2ftftS3IFYSyidAr | ¢
FSNNRBAIFINRI OAGOFRAYF® vdzSaG2 NI LIINBaSyiadSNBooS dzy
Lt O2yFNRyild2 02y Q! 3ISYyTALS F@GAFG2 3AAtL ySt 02N
2LISNF G2NR £ 20FfA LINBaaz I as RSt tQ!3aSylT Al X LISN
LINBRAALRAATA2YS RSttt R20dzySyidliAz2yS RA 3N o

[ aAlGdzaTA2yS NBadl Ay FlLasS RA S@2fdd AzyS S az2di?2

LYLAFYyG2 F20202t 01 A02
Lf NR&adzZ Gl d2 RA S&as
Mmyp®opo f om RAOSYONB HAHOOD
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AZlI ENDA MULTI SERVAMSSPA a so Bilan31/ 14

[ GFENRITA2YyS Ay yS3FiAg@g2 RSt NRadzZ GFG2 RA S&ASNDOA
jdz2GS RA FYY2NIlYSyid2 OKS aiA az2y2 O2yFAIdNI GS Ay
[QFGGAGAGE RA 3SaGA2ySkY2yA(G2NI 33aA2 RSEfQAYLMALY(?
FGGNI OSNE2 Af &dzZlJLl2NI2 RStt2 &aidzRA2 RA O2yadzZ SyTl |
5dzN} yiGS f QFND2 RStfQlyy2 az2y2 LINRPaS3AdAGA It A Ayih:
FAYS RA JIFENIYGANB dzy O2NNBGG2 Fdzyl A2yl YSyid2 RS3ItA

t FGNRY2YA2 AYY20Af Al NB
bSt O2N&2 RSt wnunz 1+ &a20AS80t KI LINRaS3adaG2 ySt
AYY20AE Al NBS AYyGSNBSySyR2 aAl 02y 2LISNITA2YyA RA
Lt &aS0G2NB 3SaidA2yS AYY20AtA S aSNBATA O2YdzyA ySt
FdGgSadlriArar R SdzNB cmMc dPoHy O2Yy(UNR SdzNB nTtodT dhT VY
AYLENIFGS Af NAEASG2: Ay2f NBX RS3ItEA FEGNKR NROI
d0FGA NBIAEAGNI GA R Sdz2NP ycndmnu ySttQlyy2 HAaHno®
Lt NR&adzZ Gl G2 RSt aSiad2NBx ySaFiA@2 ySt wnuHoX KF N
f QFLILX AOFT A2yS RA 1jdz2dS RA | YY2NIIl YSyid2 LI NR R S
{A aS3aylrftl Ay LINIGAO2fFNB OKS I &aS3dzAdG2 RA aLlsSo
RSalGAYylFITA2yA RSttF LIEFTTAYF RA @ALF 1 fSIENRA yo 717
LI NIANBS RI 3SYyylFA2 wWwnun ¢ FEtlF ada 02y0SaaizysS Ay
RA AYGSNBSYdGA RA I YY2RSNYIYSyid2 S | RS3dz YSyidz AYl
SaGSNYS FRAIFOSyGA O6@AL ! £ SINRAKGALF CAETAOT FEE
LISNJ 02y G2 RA ! Db!{ RSA fF@2NR LISNI fF NBFItATTITAZ2YS
¢S a4aS GAFNAR2TI ySt GNIXGG2 O2YLINBaz2 GNF { I YI NI
ybynnox KIFI O2Ay@2fd2 FyOKS dzyl LRNIA2yS RSt &aAi:
SALINRPLINRAFGAGE REFE LINIGS RA !'b! {3 Ay LI NIAO2ft NB yS

bSt YSaS RA fdZAtA2 HWHnuwnX F aS3dzAd2 RA Fadl Llzo
AYY20AEAFNBE RA {Sad2 /ItSyRSsE aridl Ay @Al alGdasSz2i

Ly2f iNBz yStf YSaS RA aSGiGdSYONB HnunxX | asS3adaAaidz2 R

LINBOSRSYiSYSyidsS t20rd2 IR !'[ClT & &adlt2 RAaLRAaG?2
AY £ OdzyS LISNIAYSYT § RA @A CSNNINRa® ¢S 2LISNI
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AZlI ENDA MULTI SERVAMSSPA a so Bilan31/ 14

RSAUAYI NBAZ 20S NAOKASad2x Ftfl @GAOAYylF aSRS RStfl
£ F iSaal ! [Cl o

Q)¢

LYFAYSsS ySt YSasS RA y20SYONB wnunz 1 {20A8dt KI
dAldzZ GA ySttl {STA2yS [/ Syadzr NAl RA / NBYYyl X RA LINJ
Gbd2@2 t21 12 az2NAIIAlLET YSYGNB fQFftGNB AyOf dZRSII

9f Sy02 RS3IfA AYY20AfA RA LINPLNAS{(it RSttlF a20ASit
LYY20AfA RA LINPLINAS{Gt a20A1fS O2y O2y iN}X GGA RA
9 tFEFTTAYF dFFAOA QOAlF . 200AYAKCSNNI NR& ¢ DFEEII
[ 20T A2yS GGAQGlL O2y !'[C! { ®ONWtd REFEEf wmc FAdzaAy?2
I Ly2yS Fyydz2Y € dmPocnzInn
9 ! NBI NI OO2tit RAFFSNBYTAIFGE @Al LISN . Saylrids ¢
f

[20FT A2yS GGA@GLE O2y !'SYYS [AYySI 1 YoASyidS RI M
I y2yS yydz2Y € mMndcHnZInn
T LYY20AfA S FINBS @Al ! £tSIENRA ¢ DFEffFNFaG$s

/ 2y 0N G2 02y 1 SYYS [AySE ' YOASYy(dS | GGA@D2

AAdzZAYy 2 HAHY
I Ly2yS Fyydz2zY € mModdPddhoInn
/2y 0UNr GG2 O2y ! wb! {®NWtod FGGAG2 RIFE wmc 3S
I Ly2yS Fyydz2Y € yndnnnzInn
1 | TFAOA2k I YOodzA Fi2NRA2 @Al al NPyOSttA ¢ DFffF NG
[ 20T A2yS GGAGI O2y o{D RIf mMc y208SYONB HAmMTZ
I Ly2yS Fyydz2zY € nénnnzInn
LYY20AfA RA IINPLINRSGr AydziAtATTIGA Sk2 fAO0SNR |
T ' FFAOA2 ¢ DAL .2a0KSGG2 cxX +SNBAAIFIGS 6{ST ® 9
Ly FddSar RA ydz2@lF RSaGAYIFIT A2ySd tdzoof AO0Fd2 ¢
{2y2 Ay O2NRER2 O2ydlFGiGA O2y F3ASYTAS AYY20Af Al NJ
T 9RAFTAOA yo nX p S ¢ ¢ GAlI CSNNINAR&XZ DFEfflFNFGS
l GhGdzr £ YSYGS aLINRPQ@GAEAGA RA t20FTA2ySed L 201 A
9 9RAFAOAZ2 yd y ¢ DAl CSNNINRA mMko ¢ DFffFNIGS
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AZlI ENDA MULTI SERVAMSSPA a so Bilan31/ 14

CFOooONAROLFG2 dddzkfYSydsS y2y 20620 [ QAYY20Af
 RS3dzk YSy (G2 AYLALIYyGAadGAO2 6StSGOGNRO2 SR ARNRGS
T 'oAGIFTAZ2YyS SE OdaAG2RS ¢ QA {ly DA2NHA2I az2Nyl
LYY20Af NASYGNI G2 Ay LRaasSaaz RStfl az0AasSiatr |
bSOS&a&FNA AYy(iSNBSydGA OFdF&adGltAs 26 GNB R | YY2F
T 'oAGIETA2yS SE O0dzai2RS ¢ @Al . 2&80KAYlFX DFffF NI
WASYUGNI GF Ay RAALRYAOAfAGE RSEflF &a20ASGt o t dzocd
Ly +FGGSal RA @rfdzitT A2y S LISNI adz00S&aaA gl @t 2NJ

w

whkLILRNIA O2y 3fA 9yiA f20LtA ¢ O02yiSyil Az2aAr LISYyRSY
bSt O2NE2 RSt Hnun &a2y2 LINRAaS3IdAGA JFEA AyO2yidNA
02y @BSyT A2yt GA O2y la{/ {oL! o3 02y tQ20ASGGADT2 RA
LINEINBaasS S et NrRaz2tdd Az2yS RSttS O2yiNRBOSNBRAS |
AYyiSaNIiGzo
5A aS3dzA G2 aA NASLIAE23Fy2 3ItA AOAT dzLILIA LINAYOALI f A
nm/2YdyS RA [/ FRNBITFEGSY Lt LINPOSRAYSyYy(2 3IAdZRAT A
I NEAT A2 8 aidlid2 RSTFAYAG2 AY GAlF o602yl NAF (NI 8§
RSt O2yiSyiArz2a2 S RSTFAYATIAZ2YS RSttS NBOALNNE OK:

m/2YdzyS RA [/ Fa2NrGS {SYLA2ySY [ LINRBOSRdzN} | NX

ASYyYyl A2 wnun OKS KIF |002fdG2 LINIAFEYSYyGS S R:
I O2YLX Sl YSyG2 RSt lijd2d RNRX &A NASLIAf23 RA &S3dz
3SaiGA2yS aG2NAROI RSt OAOt2 RSttS | O0ldzSz LISNI £ |jd

RA FtOdzyA [/ 2YdzyA o
L SFt2NR &2y2 F3IIA2NYFGA Ay o6bas Fttl aidddiazys

9AE?f Nf Ho?E7f Nf HEEAE8EH98§8~0

519 b HHHHHHHHHHHH

b b H 1LH2§F fgﬂ"]i% TYHI Ho p7bH
CRZVIENGAN! EARGCcUHRRHNDWL qt® | xd RY|R |U%Wmﬂ~ H9|U|RqRH

) 2 P U Ra
éo9Vae eUEng WARQRH

e09Yu
9¢T I WAAECqU NMYMIODDI AN 3 MAMM NMNAMY I'IYPIOMdJmmEIMDI'pT_ZﬂY:‘WMMMﬂMM
ENt qYHO¢aNUT I MAMM MAMM MAMM M|A MM MHAMIG IMMY2F00H1Y A MP
NYqcidl NMYMNKOPOE AN= MAMM NMNAMY MYPIOMOPTH=M p=3ZYIOMMM

I 2yadt Syl &
bSt O2NER2 RSt HanHun fI az20AS80r ar s | gLt al RA
I'YYA)/AéGNJ'GA@S S £S3rfAz I"F"Ff\lv?l')/lv?Qé.f\ | a0GdzRA LINR T
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AZlI ENDA MULTI SERVAMSSPA a so Bilan31/ 14

T O2yadzZ Syl S GSOyAOKS LISN) O02YL)X Saair@dAr SdzZNB cndocy
AYY20AEAZ LI NOKS3IIAA S AYLAILIYy(d2 aLRNIAG2 SR SdzNE
O2yadzZ SyiT § § aiGdAYS aaA0daNF GABS SR Sdz2NBE mu®dnoc
SYSNHSGAOKST

9 O2yadzZ SyiT S Ay F2N¥IFGA LISNI O2YLX SaaAGBA SdzNB ndHmMYy

T O2yadzZ Sy1T S tS3FrftA LISNI O2YLX SaaA@BA SdzNB uHcdccTT

9 O2yadzZ Syil S ' YYAYAAGNI GABS S &a20ASGFNRS LISNI O02YLI

S (NI} &ALINByYyT S 2NHIFIYA&AY2 RA QGAIATLYT T FyFfAaA

w

 O2yadzZ Syl S LISNI 3SaidA2yS LI IAKS LISNI O2YLX SaairdAr S
 O2yadzZ Syi I FAa0FLfS S a20ASGFNRI LISN) SdzN2 wndnoc
§ O2yadzZ SyTtF FLWIEGA S 3FFNI LISN SdzNB mnodypHT

T

LEGNB LINBAGITA2YA LINRPFSaaAz2yl A LISNI O2YLX Saaigh
SAGSNy2 RSt &aSNBAT A2 GNILERNIGA o6FyO2NF 3ASaiz2NB
LINBAGIT A2y A NBfFGAGBS || fA0SNAR LINRPFSaarzyAradir Sa

LYOFNAO2 5F4F tNRGISOGA2Y hFFAOSNI 65t ho

bSt O2NBA2 RSttQlyy2 wnun fF a20A8S0t [AYylAYy3 KI
t NI FYSyid2 9daNRLIS2 S RSt /2yairadtiz oDSYySNIt 511Gl
&G NHzG G dzNF G2 RA | RS3dz YSyid2 Ay YIFGSNAF RA LINRGST AZ
RA LINBOSRSyGA |GGAGAGE aAaGSYFGAOKS RA O2YLX Al yC
AyiS3aINrid2 RA 3ISadArAz2yS RSttt LINRGSTA2yS RSA RIGAZ
2NBIFYATTFOABS RStEflF adGNHziGdz2NF T ASYyRIESo

LyOFNRO2 RSt wSalLRyaloAtS RSt {SNBAT A2 RA t NB@Syl
bSt O2NE2 RStfQlyy2 ununi f a20AS0GL [AYyl1AYy3 KI &
FGGAGAGE RA &A2LINY ffdz232 LINBaaz S aSRA 2LISNIGAGS
RSA NARAOKA LISNIfIl arfdzisS S f T+ RSA 1 @2N
I a4S3dzAd2 RStEES FOGGAGAGEL RA a2LINYffdz232 S RSt
ALISOATFTAOA LISNJ OAl a0dzy O2yGSadz2 2LISNFrdA@2 S NBRFGG
200t AAKA Y2NXNI GADAOD

{dzA £+ o6FaS RSA NR&adA GFGA SYSNBRA RIFEfEEF @Ffdzi T A2
O2yiSySyiS S YAadaNBE RA LINBGSyiAz2yS S LINRBGSTAZ2YyS
LINEGAaG2 RETEQFNI® nys O2YYlF w3 tSGGod 00 RSt 5[ 3

~h
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Ly2f iNBxX 8§ adGli2 ARSYOGAFTAOI(G2 Af TFlLooAazayz T2NY
FNIAO2tA oc S o1 RSt 5d[3ad ymMkHANyI LINSRAALRYSY
RAFFSNBYTALFLGA Ay Fdzyi1 A2yS RSA NH2tAZI RSA O2YLMAGA

DSalGA2yS RSttt xAlFoAfAlGE LYGSNYyEF ¢ !'GOAGAGE w{tt
bSftfQFEYoAlz2 RSttS |GGAGAGE LINBOAAGS LISNI Af wSa L

RdzN} yiS tQlFlyy2 Hnun a2y2 adFdiS NAES@IGS Fft OdzyS O
la{/ ® ¢LfA ONARGAOAGL &a2y2 SYSNAS Ay O2yasS3adsSyill

2LISNB Lldzoof AOKS Ay O2NB2 yStfQFNBI | RAFOSyidiSz 02
OAND2t LT A2YyS AYGSNYI o

| 2y F2NX¥SYSYyiGS | ljdz yi2 LINB@GAadG2 REFET 5[ 3ad o | LIN
YFEGSNAEF RA aAO0OdzNBTTF RSA fdz23IKA RA fIF@2NR S 3ISaiAa

1 a2LINJ ffdz23IKA GSOYAOA O2y NAEASOGA LI FYAYSGHNROA
1 AYyO2yGNR O2y A GSOYyAOA AyOINROIFIGA RSttS 2LISNI
fQAYLI G2 RSEES tF@2NITA2yA adzZ t QFr O0SaaAoAt Al
OLISNE2YFES AYOUSNYy2Y GAaAGEFG2NRAT F2NYAG2NRIT YSI

[ § OSNAFAOKS KIyy2 LISNY¥Saaz2z RA SOARSYITAINB AyidS
O2YLINB&SYyT I RA Ftfdzaair @GSAO02tFNA S LISR2yFfAX 0O2YS
O2yiGSydzia ySt 5dad mn YINI 2 mpoy S ySttS tAayS8SS 3d
LI NI AO2f I NB NAFSNAYSy(d2 FtfS INBS AYyRddzZAGNREFEA S |

{A&0G§SYA AYT2NN¥I GA DA

bSt O2NER2 RStfQSaAaSNOAT A2 wnun ! YAO0X Ay 200A0F RA

I gFyGA A &S8S3dzSydA LINRISGHGGAY
nm {2a0AGdd A2yS FANBgIftt O2y RA&ALRAAGAG2 RA dzZf G A
m520KG2 GdziGdS €S FFENYIFOAS RA FANBgEFEE LISNRTSNAC
nm ! 3FA2NYFYSyid2 RSt araidsSyYl RA LRadGlk 02y Af LI &:
mnt20SyTAlFIYSyid2 &GNHzY¥SyidA RA / e80SNESOdzZNRiGe O2y |
n/2fttS83FLYSyid2 RSttQ2FFAOAYL Lttt NBGS ITASYRIEf S
m aSaal Ay 2LISN} RSt O02ftS3arySyid2 |t o6l 0Ay2 NBIJ
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AZl ENDA MULTI SERVAMSSPA a so Bilan31/ 14
Approvazione del bilancio d'esercizio

[ a20ASdt aArx & I @@rtal RSt YIF3I3AA2NI G§SNX¥YAYS RA M
oAflyOA2 A aSyair RSEfQINI® Hocn [/ ®/ &

Attivit™ di direzione e coordinamento

I'A asSyair RSt O02YYF p RStfQINI® HnpTtnoria RSE / 2RAO0
S O022NRAYLIFYSyG2 RSt /2YdzyS RA DFEffIFINIGS § arn 02y
ddz ' YAO { L}k =T RI dzy tlL G2 KI a@z2ftid2 Af LINRLINR2 NUz2f
adrd2 GSYLISaUuAQlYSYGS AyF2N¥IFG2 RSA FLFLOGA RA 3ISai
Situazione patrimoniale e finanziari a

l'f FAYS RA dzyl YAIEA2NB O2YLINByarzyS RSttF &Adddz
dS83dzA G2 dzy LINRP&aLISGGE2 RA NRAROftI aaAFAOLT A2yS RStt2 |

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO

2023 2024

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

1.313.340,00 €| 1.810.138,00 €

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

16.793.569,00 € | 15.260.326,00 €

IMMOBILIZZAZIONE FINANZIARIE

2.350.970,00 € | 2.225.702,00 €

RIMANENZE

475.146,00 € 516.286,00 €

DISPONIBILITA" LIQUIDE

58.000,00 € 69.195,00 €

CREDITI A BREVE ENTRO

1.147.475,00 €| 1.409.230,00 €

CREDITI OLTRE (netto svalutazioni)

12.651.378,00 € | 12.844.489,00 €

ALTRE ATTIVITA' (RISCONTI) 590.445,00 € 257.984,00 €

TOTALE ATTIVITA' 35.380.323,00 € | 34.393.350,00 €

DEBITI A BREVE (ENTRO) - 2.731.369,00 € |- 2.315.407,00 €

DEBITI OLTRE - 3.905.156,00 € |- 3.087.158,00 €

DEBITI VERSO BANCHE C/C - 4.270.520,28 € |- 4.651.539,00 €

DEBITI VERSO BANCHE MUTUI - 163.930,71€ - €

FINANZIAMENTI VS TERZI - 133.657,00€|-  27.854,00€

FONDO ONERI E RISCHI FUTURI - 29.487,00 € |- 1.351,00 €

FONDO TFR - 895.41500€|- 934.567,00 €

ALTRE PASSIVITA' (RISCONTI) - 846.996,00€|- 812.196,00 €

TOTALE DEBITI E FONDI -12.976.530,99 € |-11.830.072,00 €

PATRIMONIO NETTO -22.403.792,00 € |-22.563.278,00 €

TOTALE PASSIVITA' -35.380.323,00 € |-34.393.350,00 €
Principali indicatori della situazione patri mc
{dzA £+ o0F&aS RStfl LINBOSRSYy:{#S NROtIaaATAOIT A2y Sy @8
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AZlI ENDA MULTI SERVAMSSPA a so Bilan31/ 14

INDICE Esercizio 2023 Esercizio 2024 Variazioni Variazione %

Copertura delle immobilizzazioni -109,51% -116,93% -0,07420 6,78%
Indice di indebitamento 0,58 0,52 -0,05490 -9,48%
Quoziente di indebitamento finanziario 0,34 0,39 0,05147 15,06%
Mezzi propri su capitale investito 63,32% 65,60% 0,02281 3,60%
Oneri finanziari su fatturato -4,82% -5,20% -0,00375 7,78%
Indice di disponibilita 56,93% 57,36% 0,00433 0,76%
Margine di struttura primario - 8.354.495,00 € (- 7.351.675,00 € 1002820,00000 -12,00%
Margine di struttura secondario 6.803.825,00 € 7.290.188,00 € 486363,00000 7,15%
Indice di copertura secondario 133% 138% 0,04523 3,39%
Capitale circolante netto - 2.649.586,99 € |- 2.516.403,00 € 133183,99000 -5,03%
Margine di tesoreria primario - 4.562.173,99 € |- 4.102.869,00 € 459304,99000 -10,07%
Indice di tesoreria primario 0,71% 0,89% 0,00172 24,06%

Situazione economi ca
t SNJ YSItA2 O2YLINBYRSNB Af NrnadzZ GFd2 RSttt 3Sada
NA Ot 3aAFAOIT A2y S RSt /2yi2 902y2YAd20

Rel azi one sulla Gestione 17
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Bilan31/ 14

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO I 2023 2024

RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 6.239.636,00 € 6.445.658,00 €
VARIAZIONE RIMANENZE (PRODOTTI FINITI E SEMILAVORATI) - € - €
INCREMENTI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI - € - €
CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO 598.984,00 € 1.256.887,00 €
ALTRI RICAVI DELL'ESERCIZIO 1.466.982,00 € 1.146.657,00 €
PLUSVALENZE RELATIVE A CESSIONE DI ATTIVITA' IMMOBILIZZATE - € - €
RICAVI RELATIVI AD ESERCIZI PRECEDENTI - € - €

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

8.305.602,00 €

8.849.202,00 €

ACQUISTI DI MERCI

- 3.958.735,00 €

3.865.679,00 €

AMMORTAMENTI IMM. MATERIALI
SVALUTAZIONE IMM. IMMATERIALI
SVALUTAZIONE IMM. MATERIALI

VAIRAZIONE DELLE RIMANENZE 70.017,00 € 40.384,00 €
ACQUISTO DI SERVIZI - 1.309.719,00 € 1.399.201,00 €
GODIMENTO BENI DI TERZI - 306.885,00 € 310.867,00 €
ONERI DIVERSI DI GESTIONE - 374.804,00 € 467.673,00 €
MINUSVALENZE RELATIVE A CESSIONI DI ATTIVITA' IMMOBILIZZATE - € - €
COSTI RELATIVI AD ESERCIZI PRECEDENTI - € - €
B) COSTI DELLA PRODUZIONE - 5.880.126,00 € |- 6.003.036,00 €
(A-B) VALORE AGGIUNTO 2.425.476,00 € | 2.846.166,00 €
SALARI, STIPENDI E CONTRIBUTI - 2.227.987,00 € 2.328.534,00 €
ACCANTONAMENTO TFR - 108.213,00 € 134.597,00 €
ALTRI COSTI DEL PERSONALE - 8.289,00 € 7.646,00 €
MARGINE OPERATIVO LORDO (MOL EBITDA) 80.987,00 € 375.389,00 €
AMMORTAMENTI IMM. IMMATERIALI 109.644,00 €

789.299,00 €

ACCANTONAMENTO AL FONDO SVALUT. CREDITI - € - €
ACCANTONAMENTO AL FONDO RISCHI E ONERI FUTURI
RETTIFICHE ACCANTONAMENTI (STORNO FONDI)
INSUSSISTENZE PATRIMONIALI (+/-)
RISULTATO OPERATIVO NETTO (EBIT) 80.987,00 € 523.554,00 €
ONERI FINANZIARI (BANCARI) - 300.891,00 € 334.999,00 €
ONERI FINANZIARI - FINANZIAMENTI (MUTUI) - € - €
ALTRI ONERI FINANZIARI - € - €
PROVENTI FINANZIARI - DIVIDENDI DA SOC. PARTECIPATE 271,00 € 82.556,00 €
PROVENTI FINANZIARI - INTERESSI DA SOC. PARTECIPATE 249.587,00 € 216.114,00 €
ALTRI PROVENTI FINANZIARI - € - €
RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA 29.954,00 € 559.883,00 €
ONERI STRAORDINARI 125.268,00 €
PROVENTI STRAORDINARI - € - €
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 29.954,00 € 685.151,00 €
IMPOSTE CORRENTI DELL'ESERCIZIO - 11.925,00 € - €
IMPOSTE ANTICIPATE/DIFFERITE (+/-) - € 844.638,00 €
RISULTATO DELL'ESERCIZIO 18.029,00 € 159.487,00 €
Principali indicatori della situazione
{dzA £ o6FrasS RStfl LINSOSRSyi(GS NROfIFraaAFAOIT A2ySs @S
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INDICE Esercizio 2023 Esercizio 2024 Variazioni

ROE 0,08% 0,71% 0,0063

ROI 0,05% 0,45% 0,0040

ROS 0,29% 2,47% 0,0219

ROA 0,05% 0,46% 0,0041
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AZI
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ENDA MULTI

SERVAMSSPA a

S

[¢]

Bi

Il an3l/ 14

. . . . Altre attivi|altre attivi Servizio FgrSmawviieial Farimaci e al
Bilancio provvisorio al 3 12Se2w324i ComurSierali zi Co i a|31/12/20 4 31/12/20
31/12/202|a 31/12/202|3
A) VALORE DELLA PRODUZI ONE

1 Ricavi delle vendite e delle presglagioni 616 . 28 419.797 4.896.BBDH 4.941.507

2 Variazioni delle rimanenze di profifofti in corso d
lavorazione, semilavorati e finiti -

3 Variazione dei lavori in corso suffofdinazione -

4 Incrementi di immobilizzazioni per|llavori interni-

5 Altri ricavi e proventi
b) Altri ricavi e proventi 860.102 449. 131 7.91 4.279
Totale valore della produzione 1.476.430 8/75.928 4.904 7 4. 945 . 768

B) COSTI DELLA PRODUZI ONE

6 Per materie prime, sussidiarie, d onsumo el1@i3 .mp7 Oi 44. 733 3.225. bV 3.228.01°

7 Per servizi 505. 258 94. 738 307.5 176. 456
Quota costo di Servizi di_Staf “servizi (i@ BibsAY) 572) 27.52¢ 33.419

8 Per godimento di beni di terzi 18. 250 078 276.02 271.892

9 Per il personale
a) Salari e stipendi 498 . 21 439. 486 502.7 534.036
b) Oneri socialli 170. 51 94.613 154. 2 164.715
c) Trattamento di fine rapporto 17. 505 8l.[512 30.965 26.785
d) Trattamento di quiescenza e sji|m i 18. 2|67 137 10. 691 8.002
e) Al tri costi 7.646 39 - 420
) Quota costo del personale di |$tlatf -"sefWi7z4.|[BWdSiVisi” 0.524) 249. 4 215.805

10 Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamento delle immobilizz iloni i mmat @rli.a4[95 37.382
b) Ammortamento delle immobilizz iloni mater3i&li 65 47.121
c) Altre svalutazioni delle immobfi|izzazioni -

d) Svalutazione crediti compresi|jnpll ' attivo cirf e disp. liquldd - -

11 Variazione materie prime, sussidi|ldrlie, di consumo e merci (|64. 492) (90.139)

12 Accantonamenti per rischi e oneri - -

13 Altri accantonamenti - -

14 Oneri diversi di gestione 214. 664 1. 252 64. 30[5 48.753
Totale costi della produzione 1.510.749 1./d59. 292 4.86 930 4.618. 1
Differenza tra valore e costi delllp|produziop84.319) B.364) 35.8 327.630

C) PROVENTI ED ONERI FI NANZI ARI

15 Proventi da partecipazioni
a) Dividendi da societ control lpltle - - -

b) Dividendi da societ collegatk - - -
c) Dividendi da altre societ”/prfovlenti vari 82. 5[56 271 - -
d) Altri proventi da partecipazip|n - - -

16 Altri proventi finanziari
a) da crediti iscritti nelle immplp|lizzazioni

1 imprese controllate - -
2 imprese collegate - -
3 imprese controllanti - -
4 Altre imprese -
b) Da titoli iscritti nelle immopji|izzazioni che
non costituiscono partecipaziohf - -
c) Da titoli iscritti nell'attiyv ircolante chel non
costituiscono partecipazioni - -
d) Proventi diversi dai precedenlfli
1 lInteressi e commissioni da impfpese controllatp - -
2 lInteressi e commissioni da impfpse collegate - -
3 Interessi e commissioni da impfpse controllanfi -
4 Interessi e commissioni da allfl e proveddi6.vht#4 449.579 - -

17 Interessi ed oneri finanziari

a) Interessi e commissioni da im se controllat -
b) Interessi e commissioni da im se collegate - -
c) Interessi e commissioni da impfpse controllanfi -
d) interessi e commissioni da al e oneri( 338i.]021) 7.521) (4.148) -
Quota costo per interessi e onf|r -"servitB8i.nH50isi" 44.980 (16.5p# (14.472)
Totale proventi ed oneri finanzia 168. 7199 1{3|7[. 309 (21. 24 (14.472)
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PAPBS|VI TA"

18 Rivalutazioni
a) Di partecipazioni - - -

b) Di immobilizzazioni finanziari che non

costituiscono partecipazioni - - -
c) Di titoli iscritti all'attivoflcjrcolante che

non costituiscono partecipaziohf - - -
d) Rilascio fondo rischi e svalullafgioni

19 Svalutazioni

a) Di_ partecipazioni (125.|268) - -
b) Di immobilizzazioni finanziari che non

costituiscono partecipazioni - - -
c) Di titoli iscritti all'attivoflcjrcolante che

non costituiscono partecipaziohf - - -
d) di_strumenti finanziari derivhft - - -
Totale delle rettifiche (125.]268) - - -
Risultato prima delle imposte 9.211 (4d.|055) 14.627 313.158

20 Imposte sul reddito dell'esercizi
a) Correnti (11
b) Differite 106. 33 552.717
c) Anticipate
d) da esercizi precedenti

106. 933 (J11.925) 552. 711 -

23 Utile (perdita) dell'esercizio 115. 744 (|5/7..980) 567.344 313.158
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Bilancio provvisorio al 3 7Dh§gr2|0bzztore Dinetanbuabr ¢ mpt ®nscalng aRi scing I|Campi da [Campi da
31771727 20 2[4 31/ 12/ 2023 31/12/2j02341/12/204B al 31/12) 20281/ 12)|2023
A) VALORE DELLA PRODUZI ONE
1 Ricavi delle vendite e delle presfkfazioni - 3.818 6.435 MH NMBN330
2 Variazioni delle rimanenze di proflotti in corso|di
lavorazione, semilavorati e finiti -
3 Variazione dei lavori in corso suflordinazione - -
4 Incrementi di immobilizzazioni pe lavori internfi - -
5 Altri ricavi e proventi
b) Altri ricavi e proventi 3.501 289 3.1Q1 130.F19 -
Totale valore della produzione 3.501 41 89 96.919 137.154 33.330
B) COSTI DELLA PRODUZI ONE
6 Per materie prime, sussidiarie, d consumo e di-|merci - 102.073 253. 84 1.500
7 Per servizi 68 gh 7.798 59.699 n6. 429
Quota costo di Servizi di Staf -"servizi indivisi®" 2.360 2 6 4
8 Per godimento di beni di terzi - - - -
9 Per il personale
a) Salari e stipendi - - - -
b) Oneri sociali - - - -
c) Trattamento di fine rapporto - - - -
d) Trattamento di quiescenza e sf|mili - - - -
e) Altri costi - - - -
) Quota costo del personale di taff -"servizf indivisi" 21.3[84 1 498
10 Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamento delle immobilizzdgioni immaterifali - - - -
b) Ammortamento delle immobilizzqioni materiat]i - 104.05%7 9.598
c) Altre svalutazioni delle immoplilizzazioni - -
d) Svalutazione crediti compresiflnell attivo cilrc e disp. ih e - - -
11 Variazione materie prime, sussidifprie, di consujmo e merci - - - -
12 Accantonamenti per rischi e oneri - -
13 Altri accantonament.i - -
14 Oneri diversi di gestione 60 7 54.855 81. 031 -
Totale costi della produzione 677 7 292.526 415. 176 27.526
Differenza tra valore e costi delllla produzi ®ne825 3| po04 (195.64Qp (274.022) 5.8014
C) PROVENTI ED ONERI FINANZI ARI
15 Proventi da partecipazioni
a) Dividendi da societ” controllHte - - - -
b) Dividendi da societ” collegat - - - -
c) Dividendi da altre societ”/prjldventi vari - - - -
d) Altri proventi da partecipazipni - - - -
16 Altri proventi finanziari
a) da crediti iscritti nelle immpbilizzazioni
1 i mprese controllate - - -
2 imprese collegate - - - -
3 imprese controllanti - - - -
4 Altre imprese - - - -
b) Da titoli iscritti nelle immoblilizzazioni chle
non costituiscono partecipaziofli - - -
c) Da titoli iscritti nell'attiv circolante che non
costituiscono partecipazioni - - -
d) Proventi diversi dai precedenf|i
1 Interessi e commissioni da imprese controll-gte - -
2 Interessi e commissioni da implrese collegat- - - -
3 Interessi e commissioni da imprese controll-gnti - -
4 Interessi e commissioni da allfri e proventi-|vari - - 8 -
17 Interessi ed oneri finanziari
a) Interessi e commissioni da implrese controll-gte - - -
b) Interessi e commissioni da imprese collegat-g - -
c) Interessi e commissioni da imprese controll-gnti - -
d) Interessi e commissioni da al{|lri e oneri vaii 2.476) - -
Quota costo per interessi e onHri -"serv(Bi. 3@d)visi” 2. 894) (29]7b8) (2]6.050) -
Totale proventi ed oneri finanziadl| (3.3[01) pl 894) (32.|11d4) (26.042) -
D) RETTIFI CHE DI VALORE DI ATTIVITA" E PARSIVITA’ -
18 Rivalutazioni
a) Di_partecipazioni - - - -
b) Di i mmobilizzazioni finanziarife che non
costituiscono partecipazioni - - - -
c) Di titoli iscritti all'attivoflcircolante ch
non costituiscono partecipaziofli - - - -
d) Rilascio fondo rischi e svaluffazioni
19 Svalutazioni
a) Di_partecipazioni - -
b) Di i mmobilizzazioni finanziarife che non
costituiscono partecipazioni - - -
c) Di titoli iscritti all'attivoflcircolante ch
non costituiscono partecipaziolfli - - - -
d) di_strumenti finanziari deri vipti - - - -
Totale delle rettifiche - - - -
Risultato prima delle imposte (476) 1|0 (227.791 (304.064) 5.804
20 Imposte sul reddito dell'esercizi
a) Correnti
b) Differite 95 4.385 -
c) Anticipate
d) da esercizi precedenti
954 - 2.385 - -
23 Utile (perdita) dell'esercizio 4873 6 (225.4089) (304.0/64) 5.804
Rel azione sulla Gestione 22
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Bilancio provvisorio al 31'fiéalilBlEza/tz‘ozLArbTa?lls/piolzr/tzlozL;hanl31a/3|a1rz‘/<2 lzali,alrzifz B
A) VALORE DELLA PRODUZI ONE

1 Ricavi delle vendite e delle presflazioni 363. 67 .073 265| |0[7 4 279.834

2 Variazioni delle rimanenze di proflotti in corso |di
lavorazione, semilavorati e finiti

3 Variazione dei lavori in corso suflordinazione

4 Incrementi di immobilizzazioni perd|lavori intern

5 Altri ricavi e proventi
b) Altri ricavi e proventi 1.524[1760 L|. p64.515 {125 2.853
Totale valore della produzione 1.887.827 11413.588 26f8. 198 282.687

B) COSTI DELLA PRODUZI ONE
6 Per materie prime, sussidiarie, d consumo 2168i Tn®k0Oci Y. . 859 37, 8 25.583
7 Per servizi 410. 64 1.559 122|659 94.922
Quota costo di Servizi di Staf -"servizil9néj6v3d si " 1871 2. 0|2|9 2.463

8 Per godimento di beni di terzi 5.35%6 65 10.0 10.000

9 Per il personale
a) Salari_ e stipendi 769.917 149.272
b) Oneri sociali 232.317 404.865
c) Trattamento di fine rapporto 33.8[33 {515
d) Trattamento di quiescenza e s||mili 23. 3|36 1262
e) Altri costi - -

f) Quota costo del personale di taff -"sdr7v8.zd 9i7ndi visi" 4.147 18, 0 15.908

10 Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamento delle immobilizz ioni immate22@li 5[0.548
b) Ammortamento delle immobilizz ioni matdrial 922 21.966
c) Altre svalutazioni delle immoplilizzazioni -

d) Svalutazione crediti compresi|lnell attivo cilrc e disp. liglujB

11 Variazione materie prime, sussidilgrie, di cAdsuli®8e merci l121

12 Accantonamenti per rischi e oneri -

13 Altri accantonamenti -

14 Oneri diversi di gestione 78. 303 {048 41. L 41.016
Totale costi della produzione 2.218.036 11496.614 30f4. 006 189.892
Differenza tra valore e costi delllp produz{8mBed.209) 8B.026) (3§5./808) 92.795

C) PROVENTI ED ONERI FINANZI ARI

15 Proventi da partecipazioni

a) Dividendi da societ” controllfpte - -
b) Dividendi da societ” collegatp - -
c) Dividendi da altre societ /prlventi vari -

d) Altri proventi da partecipazih|ni -
16 Altri proventi finanziari
a) da crediti iscritti nelle immpbilizzazioni
1 imprese controllate - -
2 imprese collegate - -
3 imprese controllanti - -
4 Altre imprese - -
b) Da titoli iscritti nelle immoplilizzazioni ch
non costituiscono partecipaziofli -
c) Da titoli iscritti nell'attiv circolante chfe non
costituiscono partecipazioni -
d) Proventi diversi dai precedenfli
1 Interessi e commissioni da impfrese controllafte
2 Interessi e commissioni da implrese collegate
3 Interessi e commissioni da imprese controllanti -
4 Interessi e commissioni da allfri e proventi-fvari -
17 Interessi ed oneri finanziari
a) Interessi e commissioni da implrese controllale -
b) Interessi e commissioni da implese collegate -
c) Interessi e commissioni da imprese controllafnti -
d) Interessi e commissioni da al|li e oneri( Gadi72) (111.818) i)
Quota costo per interessi e onplri -"ser ¢ilzi2i|@Bi0)isi" (lo[s8. 409) (1p|lsos) (17.366)
Totale proventi ed oneri finanzia (118.701) (jy1fo.227) (1p}lls1e) (17.366)
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PAPBI|SI VITA"

18 Rivalutazioni
a) Di_partecipazioni - -

b) Di immobilizzazioni finanziari che non

costituiscono partecipazioni - -
c) Di titoli iscritti all'attivolfcircolante che

non costituiscono partecipaziofli -
d) Rilascio fondo rischi e svaluflazioni

19 Svalutazioni

a) Di_partecipazioni -
b) Di immobilizzazioni finanziari che non
costituiscono partecipazioni -
c) Di titoli iscritti all'attivollcircolante che
non costituiscono partecipaziofl - -
d) di_ strumenti finanziari derivhlti - -
Totale delle rettifiche - - -
Risultato prima delle imposte (448.910) (|49[3.253) (5bl|624) 75.429

20 Imposte sul reddito dell'esercizi
a) Correnti
b) Differite 154. 01 11.981
c) Anticipate
d) da esercizi precedenti

154. 201 - 11. 98|11 -
23 Utile (perdita) dell'esercizio (294.[709) (J493.253) (4B||643) 75.429
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Bilancio provvisorio al 3f- Fg;zﬂqz?/‘;glzjcFag';f;g;;glzg a"gllfilzféb\gﬂeffy?é deToatla\e al 31/12/2024 (Totale al
A) VALORE DELLA PRODUZI ONE

1 Ricavi delle vendite e delle presflazioni 175. 952 7$.069 1.13pp 80p 6.445. 651

2 Variazioni delle rimanenze di proflotti in corso [di
|l avorazione, semilavorati e finiti - -

3 Variazione dei lavori in corso sulfordinazione - -

4 Incrementi di immobilizzazioni per|lavori internf - -

5 Altri ricavi e proventi - -

b) Altri ricavi e proventi 1.088 5/1.1182 2.4p|3. 544
Totale valore della produzione 176.990 2193. 251 1.1]2 80 8.849.202
B) COSTI DELLA PRODUZI ONE
6 Per materie prime, sussidiarie, d consumo e HRPQdmerci 1 - 302 3.8B|5.679
7 Per servizi 25. 8|31 7|l 717 3.48p 2.85(8 1.399.20
Quota costo di Servizi di Staf -"servizi V®dfivisi" 955 0 -

8 Per godimento di beni di terzi - 1.200 850 310.|867

9 Per il personale
a) Salari e stipendi - - - 1.77 462
b) Oneri sociali - - - 557./p72
c) Trattamento di fine rapporto - - - 82.1304
d) Trattamento di quiescenza e s|[mili - - 52.12193
e) Altri costi - - - 7 h6
i) Quota costo del personale di taff -"ser/v.iiZz®8indivisi" . 66 -

10 Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamento delle immobilizzggioni immateri-pli - - 109 . 44
b) Ammortamento delle immobilizzgpioni mate35%al7jl13 - 2.3 789 299
c) Altre svalutazioni delle immoblilizzazioni - - -

d) Svalutazione crediti compresi||lnell ' attivo cilrc e disp. Iigulldle - -

11 Variazione materie prime, sussidilarie, di conswufo e merci - - (40.384)

12 Accantonamenti per rischi e oneri - - -

13 Altri accantonamenti - - -

14 Oneri diversi di gestione 13. 7(17 q4.1601 123 A67.674
Totale costi della produzione 143. 397 0|. 558 7. 9 4.1943 9.372.75
Differenza tra valore e costi delllfa produzi8i@e 6[93 2|. 693 (5.180p) (3.333) (523.5¢

C) PROVENTI ED ONERI FI NANZI ARI
15 Proventi da partecipazioni
a) Dividendi da societ controllHte - - -
b) Dividendi da societ coll egatf - - -
c) Dividendi da altre societ”/priqventi vari - - 82.556 2
d) Altri proventi da partecipazibni - - -
16 Altri proventi finanziari
a) da crediti iscritti nelle immpbilizzazioni
1 i mprese controllate - - -
2 imprese collegate - - -
3 imprese controllanti - - -
4 Altre imprese - - -
b) Da titoli iscritti nelle immoblilizzazioni chg
non costituiscono partecipaziobhfi - - -
c) Da titoli iscritti nell'attiv circolante cHe non
costituiscono partecipazioni - - -
d) Proventi diversi dai precedenf|i
1 Interessi e commissioni da imprese controlldte - -
2 Interessi e commissioni da imprese collegat+ - -
3 Interessi e commissioni da imprese controllanti - -
4 Interessi e commissioni da alj|ri e proventi-|vari - 216. 114 24
17 Interessi ed oneri finanziari
a) Interessi e commissioni da imprese controllafte - -
b) Interessi e commissioni da implrese collegat e - -
c) Interessi e commissioni da implrese controllanti - -
d) Interessi e commi ssioni da al{lri e oneri( 3agi7a) ( .551) - (334.999
Quota costo per interessi e onfri -"servizi. §0ORivisi" 5. 789) (0)
Totale proventi ed oneri finanzia (9.38|76) (Rl7]. 340) - - (36.330)
D) RETTI FI CHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PAPBSI VI TA"
18 Rivalutazioni
a) Di_ partecipazioni - - -
b) Di immobilizzazioni finanziarilp che non
costituiscono partecipazioni - - -
c) Di titoli iscritti all'attivollcircolante chgqg
non costituiscono partecipaziolfli - - -
d) Rilascio fondo rischi e svaluflazioni -

19 Svalutazioni
a) Di_partecipazioni - - (125.26
b) Di immobilizzazioni finanziarilp che non

costituiscono partecipazioni - - -
c) Di titoli iscritti all'attivollcircolante ch¢g
non costituiscono partecipazioffi - - -
d) di strumenti finanziari derivhplti - -
Totale delle rettifiche - - - ([1j25.268)
Risultato prima delle imposte 23.8(17 5. 353 (5.180p) (3.333) (685. 1°¢

20 I mposte sul reddito dell'esercizi
a) Correnti - (11.925)
b) Differite 15. 7|67 96 844.638
c) Anticipate - -

d) da esercizi precedenti - -
15. 767 - 96 - 8[44. 638
23 Utile (perdita) dell'esercizio 39.5[84 5. 353 (5.]711B) (3.333) 159. 48
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Principal:@ i ndicatori non finanziar.

l'A aSyaia RSt aSO2yR2 02YYlF RStfQFNI® HnHy RSt [/ 2]
dzy b YA It A2NB O2YLINByarzyS RStfl &aArddzai1i2yS RSt
NARGASYS NRAESOIydS tQSalLRaAl A2yS RA AYRAOFG2NR y2y

I nformativa sull ambient e

{A +FddSadl OKS fF &a20ASit y2y KI AYyGdNFLINBaz2 LI NI A
NEtITA2yS ttQlIGGAGAGE a@2t Gl GdzidGF GAFT ljdzd €A Y
ddzZ £t QF YOASYGS aAx SOARSYyT Al OKS & LINRASAdAGE f QF
LISNA2RAOIZE O2y 0O2aidlyidsS Y2yAd2NIl33A2 RSttS I OljdsS
dzy O2NNB (G2 Fdzyl A2yl YSyiz2o

|l nformazioni sulla gestione del personal e
[ U2NBIFyAO02 YSRA2 FTASYRIESY NRLINIAG2 LISNI OF 1832
BENRLFTAZ2YA®
hNBFYAC [oMKMI | 0O MK M

I5 A NA v N

v dzl n n

|L Y LJA HO H

[h LIS MT b H H

¢ 20 npbp P

1t QAYGSNY2 RSt RSGGNIEA2 &2LINI NARALERNIFG2 & O2 YLN
L O2y (NI GGA RA tF@2NR I LILX AOFGA &a2y2Y //b[ DFamk .
RSftfS LYLINB&AS RA tdzwofAOF | GATAGL®

YSyid2 wmc 3ISYyylLA2 m om RAOSYOG
Ww O02YS yz2y az2yz2 aidladir | OOSN
LISNE2Y It S

bSt LISNA2R2 RA NATSNA
fd232 RA I @2NBs 024
INF GAAAAYS fSaA2yA |
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bSt O2NB2 RSt HnaunzZ Q! YYAYAAGNI G2NB ! yAd2 RA !

aGNFGS3IA02 Ittt 3SadazyS RSt LISNE2YyFES TASYRLE®
O2YLISGSYyT S AYyGiSNYyS S O2SNByi+ 02y A LINAYOALA RA S
bSt YSaS RA FLINRES wHnunX azy2 adliAr F2N¥YEFEATTEFGA
HAaHn ¢ HA YENI 2 wnanupX GNI Odzh £ NA2NBHFYATTEFT A2y
LINBOSRSGIF tF NARSTFAYATA2yS RSIAtEA AyOFNROKAIZ f QI RS
Ff FAYS RA YATEAZ2NINB t QSTFFAOASYIT I 3Saidraz2yl Sz ¢
I @rttS RA GFtS AYyRANRIT2 adGNrQGS3xdz2zr ySt yvYSas R
WAZNBFYATTEFETA2yS RSt tSNE2YFES AaGNHz2iGdzaNI G2 S Y2i

u
F LI AaAGE RSGSNXYAYFTA2YySYT NAO2y2a0SyR2yS I NAf SO
dzYlF ySs Ay O2yF2NXAGL 3IEA FNIGP wnyc OdOdr m O20
Lf LAFYy2 KI O2yidSYLXI|i2Y

9 £t NARSFAYATA2YyS RSttS Ylyairzyix S RSA tAGBSttA
T At O2yFSNAYSyid2 2 NB@20F RA AyOFNAOKA Ay ol &as
9 £ NBQGAaA2YS RSttt Q2NEHIYAINI YYIF S RSA YIyaazyll
1 tQLGGABITA2YS RA LISNO2NBA FT2NXYIGADBA YANI GAO
L LJaal3a3aax RA O2yasS3ysS LINBgradAar azy2 adalir O02VYLX S
¢CFES NAZ2NBFYATTIFITA2yS aix O02ftt20F ySt LAG | YLIAZ2 L
FttlF ySOSaaAaidt RA FRS3AdzaA NB tQFaasSadaz 2NBFYATTFGA

O2yiGSaitz2 y2NNIGAG2 aSYLINB LIAG aAdGdNARYy3ISyidS LISNI €S a

bSttQlyy2 Hnun !'Y&aO { L} KI LINROSRdzi2 IR | &a&dzyl A2y
m yo® n 2LISNI G2NA RQSASNDODATA2T

T y® M 2LISNIF i2NE GSOyA02 YSOOFIyA02 ¢ YSOOFGUNRYyAO?
m y® n O2FRAdzi2NRA &LISOALFEATTFGA RA FENYIFOALF RA Od
m y® m YFEAFTTAYASNE RA FIENYEFEOAIT

m y® m O2ff1 062N i2NB RA FENYIFOAI®

[ {20AS8SGt arx & Ay2fGNB | g@tfal ySt O2NE2 RStf Qly
ROSASNDAT A2E 2LISNI G2NB (SOyAd2 YSOOFyAaAd2 SR AYLRS
bSt O2NHE2 RStftQlFlyy2 wHnun a2y2 &GFa4GA STFFShddz GA yc
02y €S &4S83dzSyidA YIYyaazyay
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MO O2ffl 02N i2NB FINXYIOA&GLI

HO O2YYSaaz2nyYr3aLTTAYASNE RA FFNYEFOAL
o0 O2I RAdziI2NB &ALISOALEATT G2 RA FINXYEOAL
o0 2LISNF G2NB8 RA Sa

no 2LISNI G2NB (§SOyA02 YSOOIyAOld?2

bSt O2NAR2 RSt wnun !'a{/ KI LINRPaS3IdA{d2 Af LISNO2NA?2

2NBIFYATTFOAGES O2y tQ20ASGGEAG2 RA 3IFNIYGANB Yl 3IIA
adrar T @OALFGE dzyl NRAGNUzGGdzNI T A2y S RSttt Q2NBIF yAINF
Grt2NATTITA2yS RSttS 02YLISGSYyT S AyiSNySo

LY LINIHAO2fFNBT 8 adldl adlroAtATT Gl fQlFaadzyl A2y
FAYEFEYTAEINRE Ay &az2adGAdGdd A2yS RStEfl NRaz2NBF GAG2f
RSttQlIGGAGAGE O2yidloAatsS S I3SaldAz2yltSd {2y2 Ayz2f (N
O2F RAdzi 2NB &ALISOAFEfATTFG2 RA FENXYIFIOAIIT | az2adsS3ay?

t SNJ ljdzr yi2 NAR3IdzZ NRI Af aSGa2NB ¢t bSt O2NR2 RSt
RA SaSNOAT A2 RSt aSGG2NB GNI aLRNIA O2yFSNByR2t S
dzy QAYLR NI FyGS OSNIATFTAOITA2YS LINRPFSaarzylfSo

tAG LINBOA&I YSYyiSs At O22NRAYFG2NB RA SaSNOAT A2
LINEPFS&adaA2ylfS LISNI Af GNI}&ALRNI2 &ddz aGNFRF RA LISNA2
5[ 3aP odbpkHnnann S RIFIET wS3IA2fYSyd2 o6/ 90 yd MATMKHDN
EtlF €£dzOS RA GFfS NR&AdA GFG2 + RSO2NNBENB RIFEf YS&S
RA 3Sai2NB8 AYGiSNYy2 RSA GNIaALRNIAZ O2y O2yasS3adsSyids
SaiSNyz2o

vdzSadl aosStialr KF O2yaSyidadz ttQ!'TASYRFE RA AyidSN
O2y GAydzAi it 2LISNI GAGI T dzy O2y (iNRff2 RANBGG2 adzZ LN
O02aGAZ RSNAGIY(HS RIttQSEAYAYITA2YyS RSttt Q2ySNB S$02
[ Q2LISNI T A2y S NI LIWINBaSyidl Ay2t GNB dzy SasSyLiaz 02y ON

YSNAG2 S adzZ € ljdza t AFAOITA2YS LINRPFS&aaAaz2yl Sz Ay
O2YLISGSYyT S TASYRFfA®
{ SYLINBE O2y NAFSNAYSyG2 |f aSiag2NB ¢t[=X | FNRYyGS

FTASYRIFIE ST OKS KI Oldzal G2 O2yaS3adsSyiir O02aLA Odza O2
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0dza LINBaaz2 2FFAOAYS SaiGSNYyS &aLISOAFEATTEFGSE 1 { 2¢C
FR | &aadzySNB | GSYLR2Z AYRSGSN¥AYLF({2Z dzyl NRAZ2NEL
f QAYGSNYFLEATTITA2YyS |yOKS RStflF YIydziSyTl A2yS adn

FTASYRIfSo

bStt2 &aiS&aa2 IYoAalz2y aAiA aS3ayrttr tQlaasSaylriAz2ysS ¥F2
dzy 2LISNI i2NB AYyGSNYy2:z 3IAt LINBOSRSYy(iSYSydGS F2NX¥I G
AVGSNYFEATTEIFT A2yS KI O02yasSydAaidz2 dzy NARALI NXYA2 &A=
423386402 SaGaSNyz2qo

bStftQSaSNOAT A2 Hnun &A & LINROSRdziz Ay2fdNB It NI 7
F2NXYIES AYRAGARdAzZ T A2yS RA dzy LINBLRadG2 1T ASYyRFES
NA&E2NBES AYyGSNYyS O2y YI3I3FAaA2NB 02YLISGSyil § O02y2a08
AN YGANB £ QFLILIX AOITA2YS dzyAT2N¥S RStfS LINEOSRAzNEB
GNF aBSNEFTAD

Lt NALNREAGAY2 S tF @GLEt2NATTFITA2yS RSt araadasSyl {Dv
2LISNF GAGES Af YAIEA2NI YSyid2 O2ydGAydz2z S fF  LINBLI N
GNJF aLI NByTF S LISNF2NXYIyOSo

/| 2y(iSaddzZ t YSy(iSE ara & LINPOOSRdziz2z | dzylt NAO23IYAT A
LISNE2YFES ITTASYRIESS | @OAlIYR2 dzy LIALY2 RA F33A2]
YSRAILY(GS tQlF 00Saaz2 || LISNO2NBRA FAYIYIALFIGAO®
LYFAYSS | &aS3dzaldz2 RStflF y2YAYyl RA dzy ydz2z@2 wSalLR
LINE @S Rdzli2 | dzyl O2YLX St NBOGAaA2yS RSt arxaidsSyl |

520dzySyii2 RA =zlfdzilTA2yS RSA wWA&aOKA 065xzw03 RStfl
FAIAZNE LINBGAAGS RIEE 5@®[ 3ad ymkHANy ®

Attivit™ di ricerca e sviluppo
yaiA S LISNI ItA SFFSGAIGA RA ljdzZryd2 NARLRNIIFG2 | f

S
OKS ySt O2NH2 RStt{USASNDAIAZ y2y &2y2 &GFG8 &ag2¢
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Rapporti con imprese controllate, collegate, ¢
del l e controll anti

{A LINBOAA&lI OKS &az2y2 adliAr AYyaNrGdSydziA NIJ LI NI A

/| 2RA0S / AGATSd bStft2 aLISOAFAO2 It A adSaair air NATS
Ly LI NLGAO2tFNBZ Af O0AflIyOA2 NAf SO ONBRAGA ySiA O:
LISNJ £+ RAAGNAOGdZ A2yS RSt 3l & LISNI SdZNP mmPuHmMpdPpcp d

wAhadzZ GFy2 Ay2f GNB NI LILRNIA RA RSoAl2 S ONBRAGZ2 &
Mp®pmMT S RSOAGA LISNI dzy G20GFtS RA Sdz2NB odmpnddpyH C
1 O0Fy2yS8 O2y0S8aarz2ysS ASNBAI A2 CHNXIOAS LISNI f QFyy2
HAnHn O0SdzZNB MdpPT PccnoT

T OLFLy2yS 02y0S&aaizyS INBI LI NOKS3IIA2 RA Al . 2y2YA
T NAYO2NE2 LOF RI fAdARIFITA2YS {SLINR2 wSlt 9adlds
wSIFt 9adGlridsS {owd[ O6Sdz2NP mpc dPhyTOT

T NBAARdz2Z RAAGNAOdZ A2yS NRASNIBS RSEAOGSNIGE ySt y2¢

/| NBRAGUA OSNE2 S 02yaz20AF0dS AAONAGGA yStfd!l dada
Descri zi one Esercizio Variazione asz®adat

verso controllanti 15.517 32. ¢ 17.285

Total e 15.517 32. ¢ 17.285

580AGA S FTAYIYITAFIYSY(GA LI aairodr @GSNa2 S O2yazc(

Descri zi one Esercizio Vari azi one as 0I12W0t2
verso controllanti 3.581 429.077
Totale 3.581 429.077
Azioni proprie
[ Ul OljdA&ad2 RA FTA2YyA LINRBLNARS KI O2YLRNIFG2T A &8

oAf I yOA2 RA dzyl bwAaSNBIF yS3IFraiAdE LISNI FT A2y A LINEBL
'A aSyaiA RSEf{QFNI® wnHy RSt /2RA0S /AQGAES aix LINEB
2NRAY I NARS RA OdzaAY
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- YO ntpdnTtn RA LINPLINASGE RSt /2YdzyS RA DIt € NI
odopc dPomy T
- y® pHc RA !'YAaO {LIF=Z Rt @GILt2NB y2YAYyIlItS RA Sdz

I FFENJRFGF RIE YS&S RA YINI2 wnmy Af [/2YdzyS RA D
dzy A02 RA !'YaO { LI X SaSNOAGlIYR2 RANBIA2yS S 022NRA
adad RSt /2RA0S / AQAftSo

Azioni/ quote della societ”™ controll ante

l'A aSyair RSEtfQFNI® HnopmoAd S INIP® HnHySI O2YYIl o073
O2NE2 RStfftUSASNODATAZ2T y2y KI LI2&aaSRdziz [ TA2yA 2 |

Sviluppi strategi ci e alleanze industriali T F
bSO®2NAR2 RSt HawnX ta{/ KIF LINILHSOALI G2 FAGADEYSY(:
L[V éS AYATALFLGAGE aGNXGS3IAOF @2tdlF It NIFTF2NI I YSy
dzND | y A &

I &483dzA G2 RA &a2G02aONAT A2yS RA | O0O2NR2 GNI} S8 AYL
Af LINRP3ASHG2 OKS KI LINB@Aal2 ftQAyaINBaaz RA /!t | 2f

{ ONf d 61 [ 10 ¢ &a20ASGt 3IAL LI NLGSOALNGE RIFE la{l ¢
jdz2 S FAYLFLEATTLFGE FEtF ONBFITA2YyS RA dzy a4233S402
/1t 12t RAY3IST 3INMzLIIR | OFLIAGEES AydiSNIYSyGS Lizof

O2yRAGA&Z2 O2y ! [! dzy LIAlLYy2 RA a@Af dzlll2 OKS LINBJSH
f QFR2TA2yS RA &lGFyRFENR |YoASYyGlFtA S (SOy2t23A0A
NARSFAYATA2yS RStftQlraasSiidz2z a20ASGFNR2 S dzyl NAyYyy?
RA NRALRYRSNB FttS AFARS | YOASYGl A ¥dziidzNB o

la{/ KI &a2aiGS8Sydziz 02y O2y @Ayl A2yS |jdzSadl S@g2ft dd .
O2ylAydAalt AYRAZAGNRAIES S RA &2f ARAGL LI GNRY2YALTES
jdz- f AGt RSt &SNWATAZ2Z LISNIA /2YdzyA &ASNBAGAOD

Lf LINRP3ISGG2 AaDNIYRS !'[!é¢ AA AYyaSNRAOS ySt LAG I Yl
LINEY2&daz2z yOKS RF !'w9w! S 1 b/LYE S O2aiAlidzhadsS dzy
LJdzo 6f AOKS f2Y06F NRS®
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Evoluzione prevedibile della gestione

I'A &aSyair S LISNI ItA STTFSGAGA RA ljdztyd2 AyRAOFGZ2 | f
OKS & adlraz2 LINBaSydlaz2z dzy LALFY2 AyRdzZAGNRALEFE S I dzA
RA&ALIRYAOAETA S OKS NATESGGS €S @rtdzitTA2yA S €S | a

ySt LINPaaAY2 ljdAAyljdsSSyyArAzeo [ S ALRGS&EA S €S LINBASTA
RA dzy QF ddSyidl IyltAaAaAar RSttS O2yRATAZ2YyA | Ghdzd A RA
I yOKS ySt LINRP&aS3Id2 ylLtAGAOLIYSYy:GS RSAONRGIAZT y2yC
NERITA2YSd tdzNJ y2y LRGSYR2 SaaSNB AYyIiISNLINBGFGA O2
OKS A RIFGA LINPINFYYYIFGAOA aAly2 SaLINBaarz2yS RA
YSGi2R2ft23A0A O2SNBYyGA 02y €S YAIEAZ2NR LINF &dai RA L
h@@ALF YSYdS ax GSNNr Oz2ailyidSYSydaS Y2yAdaz2NrdF € QS
O2YRATAZ2YA LINBGA&GESE aiA LINBPBOSRSNL 02y dzy NALFff AyS
Ly 2G60A0F RA &4238GSyAo0AfAGE RA YSRAZ2Z LISNA2R2Z azys:
aS3dAaiz2z StSyOlidSo

Cl NxYI OAS

/| 2y NAFSNRAYSyG2 FttlF FEFENYFOALF RA /FAStt2 tQFT ASYR
ySt O2NE2 RStftQlyy2 nwnup 02y RS3ItA AyGSNBSyiGA RA

GSNE2 fF OftASydStl S RA YAIEA2NIYSyd2 RSttLF ljdzk A
RSA LINRR2GGA | &aOFFFLESo

[ QFTASYRI KIF LINRP@GGSRdzi2 FffQlFOlidAadz2 RA ydz2z @S YI C
LINB&aaz2 GdzidS €S aSRAO®

{A AYUiSYyRS Ay2t0GNB Gl fdzit NB LR2ftAGAOKS RA NA2NEHI YA
Ly2f NS 8§ 3FAL Ay FGd2 Ay ljdzSaidA LINAYA YS&A RSt
RSItA Ol[dAAaGA LISNI 1 NBGS FIENXYIOASD® bSft jdzZ RNR F
RSttS FdzyT A2yA ITASYRIFtAS tF {20ASit KI RAFFGGA

fQ20AS0GA02 RA O2yaz2fARINB Af LINRPOS&a2 RA | LILINE(

LINE LI2YyS RA O2y&aS3dzAiNB A aS3dsSyi SYySTAOA LINAYyOAL
9 hdGAYATTIFTA2YyS RSttS 2y )\T)\zy)\ RA I OljdzAaidz2zx
RAAGNROdzG 2 NA T
9 {GFrYRFENRATTFTA2YyS RStfS LREtAGAOKS RA | LILINR DDA
RSA FTrooAaz23ayAT
1 9FFAOASY (Gl YSyid2 RSttl t23AaGA0Fr RA YFI3ILTTAy2:

RStfS 3AAFOSYyT S AYLINRBRdAziGABST
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1 WARdZ A2yS RSf NAR&AOKAZ2 RA adG201n2dzix 3INFTAS |
1 LYONBYSyi@2 RSA YINHAYAS RSNAGIYy:GS RIFE YAYy2NR O
Lf LINRPASGG2 8§ &aiGNHzZiddzNI G2 Ay Tl aia adz00SaairgsSy
Mda b LILI GdzNF RSA LN

Z

20OSaar SaraiaSyidar ySttS arayazt ¢
HBE STAYAT A2yS RSA YtL RA FOljdAaadz2 S NRGFITA2YyS O:
od® GGAGITA2yS RSt aAradasSyl OSyGNIrtS O2y 3ASadiaz2ys$s
RA YF3LTTAYy2T
nda2yAG2NF 33A2

RSA NRadzZ GFdA S LINBPINBaarg2 TFAYS
I NB3IAYS: tF OSYyaGNItATTFTA2yS RS3ItA | OlidhiadAa & R
2LISNI 6GAQGF S RSttt NBRRAGAGAGEL O2YLX Saargl RSt 3 NI
O2YYSNOAFEA S YAIEAZ2NI YSy(G2 RStflF 3I3SaGA2yS TFTAy
I fA@Stft2 2LISNIIGAG2Y NBIIFGAGEYSYGdS FEtS FINYIOA
f QAYGiUNRRdZ A2yS RSttS &aS3dsSyidA FOGGAGAGLY
9 a2a0AhGdd A2ySs Ay GdzidS €S FIN¥YFOAS ITASYRIfAZ
LINSaaAz2yS INISNA2al ySttS wn 2NBo
1 AYLX SYSY(dlTA2yS A ASNBATA RA ldziz2FylFfAar S i
9 AYUNRRdzZ A2yS RA O2yadzZ Syl Ay YFGSNRI O02aYSiAC
9 AYUNRRdzZ A2yS RA (Sad LISNI S Ayhaz2tt SNyl S FfAY:!
Iyt A&A RA ySA S YIFIOOKAS RSttt LISttSo
7 ! OONBRAGI YSyi{d2 RA dzyl 2 LIAG RSttS &aSRA ljdzktt$S 7
9 S¥FFSGhdzrT A2yS RSttt LINRBGI 3INFdGdaAGE RSEf QdzRA G2

LYY20ACf A
t SNJ ljdzt yi2 O2yOSNYyS 3IftA AYY20AftA RA @Al . 230K
DIt NFGSk. 280KAYEF S RA SNEAFGS tQFTASYRI KIF Ay
£t QF OljdzA ai2 RS3ItA adloAfAd

LY 2NRAYS FffQFINBF RA @Al ! £ SIENRAKzAF CAfTAKzAL

NI OOALF G2 RSttlF {d{d nm aDIEEFINIGS&aSe ndiINIGG2 RI
YY® ¢ b pnn | ¢ YY® vy b ynn ¢ LINRP&ASIHZANIyy2 A fI
NEFEATTIFT A2yS RSt LINRP3ISGG2 RA OdzA &2 LINY o

I FTNRYGS RA AYGSYRAYSYGA RSt {20A2 RA | LISNIdz2NF R
I FFARFYSyid2 IR ''Yad RSttt 3SadAaz2yS RSt f
yStt QI NSI AyRAOFGE OKS Ll&aalyz2 SaaSNEB

QX
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LYLAFYG2 t2fAaLRNIAG2 az2NAIIAL

wSEtIFOGAGIYSYGS it /SYGNR t2fAFdzyl A2yl ES a2NAIIAL F
L2 NIA@P2 RA a2NARIAAL T FFARFAGF FEtF we¢L I wh { &f d5
- FFARIFGE Ff€fQ2LISNFG2N8 ¢9bbL{ /[!'. D!/'[[!'w!¢9 ! d{d
QAYLA LY (G2 LRtAALRNIAG2Y Fft2 adldz2 FaGdadd tST y2y
NRAYINARF S Aa0GNI2NRAYFINARF &2a80SydziSs ySOSaariSNB«
G NHzi G dzNI  y Sttt &dzr G201t AdtL o

N ™ —_— Qx

Q)¢

bSt HAupZ AYy LINIAO2fFNBX Af [/ SYyGNR a2NAIIAL &l NJ
f QFL R2TA2yS RA Y2RStfA RA LI NIYSNEKAL)I Lz ot A O2 mLIN
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AZIENDA MULTISERVIZI COMUNALI AMSC SPA a socio unico Bilancio al 31/12/2024

Uso di strumenti finanziari rilevanti per la valutazione della situazione patrimoniale e
finanziaria e del risultato economico dell'esercizio

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato al punto 6-bis) del terzo comma dell’art. 2428 del Codice Civile, si

attesta che la societa nel corso dell’anno 2024 non ha intrapreso politiche di gestione del rischio finanziario.

Conclusioni

Signor Socio, alla luce delle considerazioni svolte nei punti precedenti e di quanto esposto nella Nota Integrativa,

La invitiamo:

e ad approvare il Bilancio dell'esercizio chiuso al 31.12.2024 unitamente alla Nota integrativa, alla relazione di
Governo ed alla presente Relazione;

e adestinare 'utile d'esercizio in conformita con la proposta formulata nella nota integrativa.

Gallarate, 06 giugno 2025

L'A lntstratore Un o,

Il sottoscritto, in quahté di legale rappresentante, consapevole delle responsabilitd penali previste in caso di
falsa dichiarazione, attesta, ai sensi dell’art. 47 D.P.R. 445/2000, la corrispondenza del presente documento a
quello conservato agli atti della societa.

Gallarate, 06 giugno 2025

L'A inistratore Unico
~,
@*MW
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AZIENDA MULTISERVIZI COMUNALI SPA a socio unico

Stato patrimoniale

31-12-2024  31-12-2023
Stato patrimoniale
Attivo
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovulti
Parte richiamata 0 0
Parte da richiamare 0 0
Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A) 0 0
B) Immobilizzazioni
I - Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento 0 0
2) costi di sviluppo 11.340 0
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 0 0
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 52.499 75.674
5) avviamento 0 0
6) immobilizzazioni in corso e acconti 0 0
7) altre 1.746.299 1.237.666
Totale immobilizzazioni immateriali 1.810.138 1.313.340
Il - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 13.079.841  14.010.897
2) impianti e macchinario 982.711 1.044.549
3) attrezzature industriali e commerciali 74.467 23.350
4) altri beni 752.749 789.054
5) immobilizzazioni in corso e acconti 370.558 925.719
Totale immobilizzazioni materiali 15.260.326 16.793.569
Il - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
a) imprese controllate 0 0
b) imprese collegate 1.851.957 1.977.225
c) imprese controllanti 0 0
d) imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
d-bis) altre imprese 373.745 373.745
Totale partecipazioni 2.225.702 2.350.970
2) crediti
a) verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale crediti verso imprese controllate 0 0
b) verso imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale crediti verso imprese collegate 0 0
¢) verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale crediti verso controllanti 0 0
d) verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
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Totale crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
d-bis) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale crediti verso altri 0 0
Totale crediti 0 0
3) altri titoli 0 0
4) strumenti finanziari derivati attivi 0 0
Totale immobilizzazioni finanziarie 2.225.702 2.350.970
Totale immobilizzazioni (B) 19.296.166  20.457.879
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 16.555 40.663
2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 0 0
3) lavori in corso su ordinazione 0 0
4) prodotti finiti e merci 498.415 433.923
5) acconti 1.316 560
Totale rimanenze 516.286 475.146
Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita 0 0
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 1.304.751 1.106.567
esigibili oltre I'esercizio successivo 11.349.103  11.942.420
Totale crediti verso clienti 12.653.854  13.048.987
2) verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale crediti verso imprese controllate 0 0
3) verso imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale crediti verso imprese collegate 0 0
4) verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 15.517 0
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 32.802
Totale crediti verso controllanti 15.517 32.802
5) verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
esigibili entro l'esercizio successivo 0 0
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 41.375 27.839
esigibili oltre I'esercizio successivo 88.203 96.683
Totale crediti tributari 129.578 124.522
5-ter) imposte anticipate 844.638 0
5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 29.599 13.069
esigibili oltre I'esercizio successivo 580.533 579.473
Totale crediti verso altri 610.132 592.542
Totale crediti 14.253.719  13.798.853
Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
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1) partecipazioni in imprese controllate 0 0
2) partecipazioni in imprese collegate 0 0
3) partecipazioni in imprese controllanti 0 0
3-bis) partecipazioni in imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
4) altre partecipazioni 0 0
5) strumenti finanziari derivati attivi 0 0
6) altri titoli 0 0
attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria 0 0
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 5.616 107
2) assegni 14.411 16.544
3) danaro e valori in cassa 49.168 41.349
Totale disponibilita liquide 69.195 58.000
Totale attivo circolante (C) 14.839.200  14.331.999
D) Ratei e risconti 257.984 590.445
Totale attivo 34.393.350  35.380.323
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 3.360.000 3.360.000
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 0 0
Il - Riserve di rivalutazione 0 0
IV - Riserva legale 699.099 699.099
V - Riserve statutarie 4.523.450 5.319.994
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria 0 0
Riserva da deroghe ex articolo 2423 codice civile 0 0
Riserva azioni (quote) della societa controllante 0 0
Riserva da rivalutazione delle partecipazioni 0 0
Versamenti in conto aumento di capitale 0 0
Versamenti in conto futuro aumento di capitale 0 0
Versamenti in conto capitale 0 0
Versamenti a copertura perdite 0 0
Riserva da riduzione capitale sociale 0 0
Riserva avanzo di fusione 0 0
Riserva per utili su cambi non realizzati 0 0
Riserva da conguaglio utili in corso 0 0
Varie altre riserve 13.569.641 12.755.069
Totale altre riserve 13.569.641  12.755.069
VIl - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi 0 0
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 284.171 284.171
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 159.487 18.029
Perdita ripianata nell'esercizio 0 0
X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio (32.570) (32.570)
Totale patrimonio netto 22.563.278  22.403.792
B) Fondi per rischi e oneri
1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili 0 0
2) per imposte, anche differite 1.351 1.351
3) strumenti finanziari derivati passivi 0 0
4) altri 0 28.136
Totale fondi per rischi ed oneri 1.351 29.487
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C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 934.567 895.415
D) Debiti
1) obbligazioni
esigibili entro l'esercizio successivo 0 0
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale obbligazioni 0 0
2) obbligazioni convertibili
esigibili entro l'esercizio successivo 0 0
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale obbligazioni convertibili 0 0
3) debiti verso soci per finanziamenti
esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale debiti verso soci per finanziamenti 0 0
4) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo 4.651.539 4.434.451
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale debiti verso banche 4.651.539 4.434.451
5) debiti verso altri finanziatori
esigibili entro l'esercizio successivo 27.854 105.803
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 27.854
Totale debiti verso altri finanziatori 27.854 133.657
6) acconti
esigibili entro l'esercizio successivo 0 0
esigibili oltre I'esercizio successivo 44.265 41.765
Totale acconti 44.265 41.765
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo 1.684.484 2.259.780
esigibili oltre I'esercizio successivo 80.137 279.200
Totale debiti verso fornitori 1.764.621 2.538.980
8) debiti rappresentati da titoli di credito
esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale debiti rappresentati da titoli di credito 0 0
9) debiti verso imprese controllate
esigibili entro l'esercizio successivo 0 0
esigibili oltre 'esercizio successivo 0 0
Totale debiti verso imprese controllate 0 0
10) debiti verso imprese collegate
esigibili entro l'esercizio successivo 0 0
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale debiti verso imprese collegate 0 0
11) debiti verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 207.662 0
esigibili oltre I'esercizio successivo 2.947.320 3.584.059
Totale debiti verso controllanti 3.154.982 3.584.059
11-bis) debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
12) debiti tributari
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esigibili entro I'esercizio successivo 72.821 150.506
esigibili oltre I'esercizio successivo 15.436 0
Totale debiti tributari 88.257 150.506
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro I'esercizio successivo 144.258 124.790
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 144.258 124.790
14) altri debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 206.182 196.293
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 132
Totale altri debiti 206.182 196.425
Totale debiti 10.081.958  11.204.633
E) Ratei e risconti 812.196 846.996
Totale passivo 34.393.350  35.380.323
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Conto economico

31-12-2024 31-12-2023
Conto economico
A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 6.445.658 6.239.636
2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti 0 0
3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione 0 0
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 0
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio 1.256.887 598.984
altri 1.146.657 1.466.982
Totale altri ricavi e proventi 2.403.544  2.065.966
Totale valore della produzione 8.849.202 8.305.602
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 3.865.679  3.958.735
7) per servizi 1.399.201 1.309.719
8) per godimento di beni di terzi 310.867 306.885
9) per il personale
a) salari e stipendi 1.771.462 1.701.793
b) oneri sociali 557.072 526.194
c¢) trattamento di fine rapporto 82.304 55.812
d) trattamento di quiescenza e simili 52.293 52.401
e) altri costi 7.646 8.289
Totale costi per il personale 2.470.777  2.344.489
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 109.644 0
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 789.299 0
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0 0
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 0 0
Totale ammortamenti e svalutazioni 898.943 0
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (40.384) (70.017)
12) accantonamenti per rischi 0 0
13) altri accantonamenti 0 0
14) oneri diversi di gestione 467.673 374.804
Totale costi della produzione 9.372.756  8.224.615
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) (523.554) 80.987

C) Proventi e oneri finanziari
15) proventi da partecipazioni

da imprese controllate 0 0
da imprese collegate 0 0
da imprese controllanti 0 0
da imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
altri 82.556 271
Totale proventi da partecipazioni 82.556 271
16) altri proventi finanziari
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
da imprese controllate 0 0
da imprese collegate 0 0
da imprese controllanti 0 0
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da imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
altri 0 0
Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0 0
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni 0 0
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 0 0
d) proventi diversi dai precedenti
da imprese controllate 0 0
da imprese collegate 0 0
da imprese controllanti 0 0
da imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
altri 216.114 249.587
Totale proventi diversi dai precedenti 216.114 249.587
Totale altri proventi finanziari 216.114 249.587
17) interessi e altri oneri finanziari
verso imprese controllate 0 0
verso imprese collegate 0 0
verso imprese controllanti 0 0
verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
altri 334.999 300.891
Totale interessi e altri oneri finanziari 334.999 300.891
17-bis) utili e perdite su cambi 0 0
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (36.329) (51.033)
D) Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie
18) rivalutazioni
a) di partecipazioni 0 0
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 0 0
c) di titoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 0 0
d) di strumenti finanziari derivati 0 0
di attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria 0 0
Totale rivalutazioni 0 0
19) svalutazioni
a) di partecipazioni 125.268 0
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 0 0
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 0 0
d) di strumenti finanziari derivati 0 0
di attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria 0 0
Totale svalutazioni 125.268 0
Totale delle rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie (18 - 19) (125.268) 0
Risultato prima delle imposte (A-B +-C + - D) (685.151) 29.954
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 0 11.925
imposte relative a esercizi precedenti 0 0
imposte differite e anticipate (844.638) 0
proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato fiscale / trasparenza fiscale 0 0
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate (844.638) 11.925
21) Utile (perdita) dell'esercizio 159.487 18.029
Bilancio di esercizio al 31-12-2024 Pag. 8 di 44

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



v.2.14.2

AZIENDA MULTISERVIZI COMUNALI SPA a socio unico

Rendiconto finanziario, metodo indir etto

31-12-2024 31-12-2023
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio 159.487 18.029
Imposte sul reddito (844.638) 11.925
Interessi passivi/(attivi) 36.329 51.033
(Dividendi) 0 0
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita (66.023) 0
/1%igﬂlsevgl):rr]c;ga(%:igsessiirr::é2|o prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus (714.845) 80.987
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Accantonamenti ai fondi 134.596 108.213
Ammortamenti delle immobilizzazioni 898.944 0
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 0 0
Rettifiche di valore di _attivita e passivita fin_anziarie di strumenti finanziari derivati che 0 (137.943)
non comportano movimentazione monetarie
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari 1.408.652 0
Igrt)?:;ée;it;fégTaen?:rnglttta?entl non monetari che non hanno avuto contropartita nel 2442192 (29.730)
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 1.727.347 51.257
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze 40.384 (79.131)
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 379.615 260.581
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (566.697) 562.763
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 332.461 (565.424)
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (34.800) 846.995
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto (1.618.742) (410.873)
Totale variazioni del capitale circolante netto (1.467.779) 614.911
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 259.568 666.168
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (36.329) (51.033)
(Imposte sul reddito pagate) 0 0
Dividendi incassati 0 0
(Utilizzo dei fondi) (297.068) (65.888)
Altri incassi/(pagamenti) 0 0
Totale altre rettifiche (333.397) (116.921)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) (73.829) 549.247
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (345.088) (1.328.119)
Disinvestimenti 1.667.348 380.048
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (496.798) (5.930)
Disinvestimenti 0 0
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) (65.248) 0
Disinvestimenti 24.108 0
Attivita finanziarie non immobilizzate
(Investimenti) 0 0
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Disinvestimenti 0 0
(Acquisizione di rami d'azienda al netto delle disponibilita liquide) 0 0
Cessione di rami d'azienda al netto delle disponibilita liquide 0 0
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) 784.322 (954.002)

C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi

Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche (217.088) 725.737

Accensione finanziamenti 0 0

(Rimborso finanziamenti) (482.209) (313.998)
Mezzi propri

Aumento di capitale a pagamento 0 0

(Rimborso di capitale) 0 0

Cessione/(Acquisto) di azioni proprie 0 0

(Dividendi e acconti su dividendi pagati) 0 0
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) (699.297) 411.739

Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B £ C) 11.196 6.984
Effetto cambi sulle disponibilita liquide 0 0
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 107 107
Assegni 16.544 17.886
Danaro e valori in cassa 41.349 33.023
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 58.000 51.016
Di cui non liberamente utilizzabili 0 0
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 5.616 107
Assegni 14.411 16.544
Danaro e valori in cassa 49.168 41.349
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 69.195 58.000
Di cui non liberamente utilizzabili 0 0
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| nformazioni in calce al rendiconto finanziario

Ai sensi dell’art. 2425-ter del Codice Civile, da rendiconto finanziario risultano, per |’ esercizio corrente e per quello
precedente, I'ammontare e la composizione delle disponibilita liquide, al’'inizio e ala fine dell’ esercizio, ed i flussi
finanziari dell’ esercizio derivanti dall’ attivita operativa, da quella di investimento e da quelladi finanziamento.
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2024

Nota integrativa, parteiniziale

Introduzione

Il bilancio dell'esercizio chiuso il 31/12/2024, di cui la presente Nota integrativa costituisce parte integrante ai sensi
dell'art. 2423, c.1, C.C., é stato predisposto in ipotesi di funzionamento e di continuita aziendale e corrisponde alle
risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute. E redatto nel rispetto del principio della chiarezza e con
I'obiettivo di rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della societa ed il
risultato economico dell'esercizio.

Qualora gli effetti derivanti dagli obblighi di rilevazione, valutazione, presentazione e informativa siano irrilevanti al
fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta non verranno adottati ed il loro mancato rispetto verra evidenziato
nel prosieguo della presente nota integrativa.

La citazione delle norme fiscali € riferita alle disposizioni del Testo unico delle imposte sui redditi (TUIR) DPR 917
/1986 e successive modificazioni e integrazioni.

Per effetto degli arrotondamenti degli importi all’ unita di euro, puo accadere che in taluni prospetti, contenenti dati di
dettaglio, lasommadei dettagli differiscadall’importo esposto nellarigadi totale.

La presente Nota integrativa e redatta nel rispetto dei vincoli posti dallatassonomia XBRL attualmente in vigore.

Principi di redazione
Principi generali di redazione del bilancio

Ai sensi dell’art. 2423, c. 2, C.C. il presente bilancio rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale
efinanziariadella societa eil risultato economico dell'esercizio.
Nellaredazione del bilancio d'esercizio sono stati osservati i seguenti postulati generali:

- lavalutazione delle voci € stata fatta secondo prudenza. A tal fine sono stati indicati esclusivamente gli utili realizzati
alladata di chiusura dell’ esercizio, mentre i rischi e le perdite di competenza dell’ esercizio sono stati rilevati anche se
conosciuti dopo la chiusura di questo; inoltre, gli elementi eterogenei componenti le singole voci sono stati valutati
separatamente;

- larilevazione e la presentazione delle voci € effettuata tenendo conto della sostanza dell’ operazione o del contratto; in
altri termini si & accertata la correttezza dell’iscrizione o della cancellazione di elementi patrimoniali ed economici sulla
base del confronto trai principi contabili ed i diritti e le obbligazioni desunte dai termini contrattuali delle transazioni;

- s e tenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza dell'esercizio, indipendentemente dalla data dell'incasso o
del pagamento. Si evidenziacomei costi siano correlati ai ricavi dell’ esercizio;

- la valutazione delle componenti del bilancio e stata effettuata nel rispetto del principio della “costanza nei criteri di
valutazione’, vale a dire che i criteri di valutazione utilizzati non sono stati modificati rispetto a quelli adottati nell’
esercizio precedente, salvo le eventuali deroghe necessarie alla rappresentazione veritiera e corretta dei dati aziendali;

- larilevanza dei singoli elementi che compongono le voci di bilancio e stata giudicata nel contesto complessivo del
bilancio tenendo conto degli elementi sia qualitativi che quantitativi;

- §i étenuto conto della comparabilita nel tempo delle voci di bilancio; pertanto, per ogni voce dello Stato patrimoniale
e del Conto economico € stato indicato I'importo della voce corrispondente dell'esercizio precedente, salvo i casi
eccezionali di incomparabilita o inadattabilitadi una o piu voci;

- il processo di formazione del bilancio é stato condotto nel rispetto della neutralita del redattore.

Lastruttura dello Stato patrimoniale e del Conto economico € la seguente:

- lo Stato patrimoniale ed il Conto economico riflettono le disposizioni degli articoli 2423-ter, 2424 e 2425 del Codice
Civile

- l'iscrizione delle voci di Stato patrimoniale e Conto economico € stata fatta secondo i principi degli artt. 2424-bis e
2425-bis del Codice Civile.

Il Rendiconto finanziario & stato redatto in conformita all’art. 2425-ter del Codice Civile e nel rispetto di quanto
disciplinato nel principio contabile OIC 10 “Rendiconto finanziario”.
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La Nota integrativa, redatta in conformita agli artt. 2427 e 2427-bis del Codice Civile e ale atre norme del Codice
Civile diverse dalle precedenti, nonché in conformita a specifiche norme di legge diverse dalle suddette, contiene,
inoltre, tutte le informazioni complementari ritenute necessarie per fornire la rappresentazione veritiera e corretta della
situazione economica, finanziaria e patrimoniale, anche se non richieste da specifiche disposizioni di legge. In relazione
a quanto prescritto dall’art. 2423-ter sesto comma del Codice Civile, si precisa che NON sono state effettuate
compensazioni ammesse dalla legge.

Ai sensi dell’art. 2427 comma 1 n. 22/quater del Codice Civile si segnala che I’ esercizio attualmente in corso risente
ancora degli strascichi di una situazione di crisi determinata dal sovrapporsi di piu problematiche esterne, quali i
conflitti in Ucraina e in Medio Oriente, |’ andamento inflazionistico, il forte rincaro dei tassi di interesse e del costo del
carburante nonche le difficolta di approvvigionamento di materie prime o semilavorati.

In questo scenario macroeconomico caratterizzato da instabilita, 1a Societa, pur risentendo delle difficolta congiunturali,
confida di poter conseguire risultati piu positivi gia durante I’ esercizio in corso e consolidare ed incrementare nel medio
termine questo trend positivo. Tale previsione si fonda sull’avvio di un importante progetto di espansione e
riorganizzazione, volto a rafforzare la struttura operativa e ad accrescere la competitivita dell’ azienda nei mercati di
riferimento.”

FATTI DI RILIEVO ACCADUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

Nel mese di marzo 2025 la Corte di Appello di Milano, in riassunzione del giudizio Rovelli+4/Comune di Somma
Lombardo/AMSC a seguito di sentenza della Corte di cassazione, ha condannato in solido la societa AMSC ed il
Comune di Somma Lombardo a rifondere ai ricorrenti un ulteriore importo a titolo di danni e spese legali per
complessivi euro 211.276,67 di cui il 70% a carico di AMSC e cosi per un importo di euro 147.093,67. Alla data di
stesura del bilancio sono in corso le opportune valutazioni con il legale di riferimento di tutte le opzioni disponibili
ovvero se accettare e procedere all’ adempimento della condanna oppure se presentare ulteriore ricorso.

OIC 34“RICAVI”

Il Consiglio di Gestione dell’ Organismo Italiano di Contabilita il 19 aprile 2023 ha approvato la versione definitiva del
Principio contabile OIC 34 “Ricavi” che entrain vigore per i bilanci relativi agli esercizi aventi inizio dal 1°gennaio
2024.

In relazione al’applicazione di questo principio contabile non si & provveduto a rilevare separatamente le unita
elementari di contabilizzazione in quanto gli effetti sui margini sono irrilevanti.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Si da atto che nel presente bilancio non si sono verificati casi eccezionali che comportino il ricorso alla deroga di cui a
quinto comma dell’ art. 2423.

Correzionedi errori rilevanti

Si da evidenza che nel corso dell’ esercizio oggetto del presente bilancio non sono stati riscontrati errori rilevanti.

Criteri di valutazione applicati

| criteri di valutazione adottati sono quelli previsti specificamente nell’ art. 2426 e nelle altre norme del C.C.
Per la valutazione di casi specifici non espressamente regolati dalle norme sopra richiamate si € fatto ricorso ai principi
contabili nazionali predisposti dall’ Organismo Italiano di Contabilita (OIC).

Altreinformazioni

Conversioni in valuta estera

Nel corso dell'esercizio non si sono realizzate operazioni in valuta estera.
Si precisa atresi come non vi siano crediti e debiti espressi all’ origine in moneta non di conto “ coperti” da “operazioni
atermine’, “pronti contro termine”, “domestic swap”, “option”, ecc..
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Nota integrativa, attivo

Nella presente sezione della Nota integrativa si fornisce, secondo |’ articolazione dettata dalla tassonomia XBRL e nel
rispetto delle disposizioni dell’ articolo 2427 C.C., il commento ale voci che, nel bilancio dell’ esercizio chiuso a 31/12
/2024, compongono I’ Attivo di Stato Patrimoniale.

Crediti verso soci per ver samenti ancor a dovuti

Nessuna variazione € intervenuta nel corso dell’ esercizio.

| mmobilizzazioni

|mmobilizzazioni immateriali
CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO
Leimmobilizzazioni immateriali comprendono:

- oneri pluriennali (costi di impianto e di ampliamento; costi di sviluppo);

- beni immateriali (diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell’ ingegno; concessioni, licenze,
marchi e diritti simili);

- immobilizzazioni immateriali in corso; acconti

Esse risultano iscritte al costo di acquisto o di produzione, comprensivo dei relativi oneri accessori. Tali
immobilizzazioni sono esposte in bilancio ala voce B.l. dell'attivo dello Stato patrimoniale e ammontano, a netto dei
fondi, aeuro 1.810.138.

I beni immateriali, ossia quei beni non monetari che di norma rappresentano diritti giuridicamente tutelati, sono iscritti
nell’ attivo patrimoniale in quanto:

- risultano individualmente identificabili (ossia scorporati dalla societa e trasferibili) o derivano da diritti contrattuali o
daaltri diritti legali;

- il loro costo e stimabile con sufficiente attendibilita;

- la societa acquisisce il potere di usufruire dei benefici economici futuri derivanti dal bene stesso e puo limitarne I
acceso da parte di terzi.

Gli oneri pluriennali sono stati iscritti nell’ attivo dello stato patrimoniale, con il consenso, ove esistente, del Collegio
sindacale, in quanto risulta dimostrata la loro utilita futura, esiste una correlazione oggettiva con i relativi benefici futuri
di cui godralasocieta ed & stimabile con ragionevole certezza la loro recuperabilita, tenendo in debito conto il principio
della prudenza. Se in esercizi successivi a quello di capitalizzazione venisse meno detta condizione, si provvedera a
svautare I’ immobilizzazione.

Le immobilizzazioni immateriali in corso di realizzazione comprendono i costi interni ed esterni sostenuti per la
realizzazione del bene. Tali costi rimangono iscritti tra le immobilizzazioni in corso fino a quando non sia stata
acquisita la titolarita del diritto o0 non sia stato completato il progetto, a quel punto vengono riclassificati ale rispettive
voci di competenza delle immobilizzazioni immateriali.

Ammortamento

L’ammortamento delle immobilizzazioni immateriali e stato effettuato con sistematicita e in ogni esercizio, in relazione
alaresidua possihilita di utilizzazione economica futura di ogni singolo bene o costo. Il costo delle immobilizzazioni in
oggetto, infatti, & stato ammortizzato sullabase di un “piano” che si ritiene assicuri una corretta ripartizione dello stesso
nel periodo di vita economica utile del bene cui si riferisce, periodo che, per i costi pluriennali, non & superiore a cinque
anni. Il piano di ammortamento verra eventualmente riadeguato solo qual ora venisse accertata una vita economica utile
residua diversa da quella originariamente stimata.

Il piano di ammortamento applicato, “a quote costanti”, non si discosta da quello utilizzato per gli esercizi precedenti
fatto salvo quando evidenziato nel proseguo della presente notaintegrativa.

Svalutazioni eripristini
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Ad ogni data di riferimento del bilancio, la societa valuta se esiste un indicatore che un’immobilizzazione immateriale
possa aver subito unariduzione di valore.

Se tale indicatore sussiste, la societa procede alla stima del valore recuperabile dell’immobilizzazione ed effettua una
svalutazione nel caso in cui quest’ultimo siainferiore a corrispondente val ore netto contabile.

Se esiste un’'indicazione che un'attivita possa aver subito una perdita durevole di valore, cio potrebbe rendere
opportuno rivederne la vita utile residua, il criterio di ammortamento o il valore residuo e rettificarli conformemente, a
prescindere dal fatto che la perdita venga poi effettivamente rilevata.

L’ eventuale svalutazione per perdite durevoli di valore dei beni immateriali € ripristinata qualora siano venuti meno i
motivi che |’ avevano giustificata. Il ripristino di valore si effettuanei limiti del valore che I’ attivita avrebbe avuto ove la
rettificadi valore non avesse mai avuto luogo.

Per quanto concerne le singole voci, si sottolinea che sono state iscritte nell’ attivo dello Stato patrimoniale sulla base di
una prudente valutazione dellaloro utilita poliennale e si forniscono i dettagli che seguono.

Concessioni, licenze, mar chi ediritti simili

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili sono iscritti nell’ attivo dello Stato patrimoniale, ala voce B.1.4, per euro
52.499 e sono ammortizzati in quote costanti in n. 5 anni.

I mmobilizzazioni in cor so ed acconti

Le immobilizzazioni in corso sono iscritte nell’ attivo di Stato patrimoniale, alla voce B.1.6, per euro O e non sono
assoggettate ad alcun processo di ammortamento, fino a momento in cui verranno riclassificate nelle rispettive voci di
competenza delle immobilizzazioni immateriali.

Altre lmmobilizzazioni |mmateriali

| costi iscritti in questa voce residuale, classificata nell” attivo di Stato patrimoniale alla voce B.1.7 per euro 1.746.299.
Esse sono ammortizzate in quote costanti in n. 5 anni.

Si ricorda inoltre che, secondo quanto previsto dall'art. 2426 del C.C., c. 1, n. 5, quarto periodo, fino a quando I’
ammortamento degli oneri pluriennali ivi indicati non & completato, possono essere distribuiti utili solo se residuano
riserve disponibili sufficienti a coprire|’ammontare dei costi non ammortizzati.

Negli esercizi 2022 e 2023, ai sensi della Legge 126/2020 e successive proroghe, in deroga all’ art. 2426 del Codice
Civile, la societa si era avvalsa della facolta di sospendere I’ imputazione contabile degli ammortamenti al 100% delle
immobilizzazioni sia materiali cheimmateriali.

Nell’esercizio 2024 la norma derogatoria non € stata prorogata, pertanto si € reso necessario rivedere i criteri di
valutazione dei beni ammortizzabili, cosi come previso dal principio contabile OIC 16, sulla base delle seguenti
considerazioni.

Per le immobilizzazioni immateriali si & provveduto a ricalcolare le quote di ammortamento mantenendo inalterata la
loro durata originaria. Ne deriva che dal rapporto trail valore netto contabile e la durata residua emerge un’ aliquota pit
altarispetto al piano di ammortamento iniziale, con conseguente maggiore imputazione a Conto Economico.

RISERVA INDISPONIBILE

La sospensione degli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali ha comportato negli scorsi esercizi I’
accantonamento a una Riserva Indisponibile di utili pari ale quote non imputate a Conto Economico, per un importo
complessivo di Euro 143.818.

Nell’esercizio in esame, gli anmortamenti delle immobilizzazioni immateriali hanno consentito la liberazione parziae
della Riserva Indisponibile, per un anmontare pari a complessivamente Euro 17.163.

Si fa presente che negli anni in cui é stata concessa la sospensione degli ammortamenti non sono state rilevate imposte
differite poiche le quote non imputate a Conto Economico non sono state dedotte ai fini fiscali.

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Bl-IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Saldo al 31/12/2023 1.313.340
Saldo a 31/12/2024 1.810.138
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Variazioni 496.798

Nel prospetto che segue sono evidenziate le movimentazioni delle immobilizzazioni immateriali iscritte nella voce B.I
dell’ attivo.

Diritti di
- brevetto A
.Co.snd' . .. industriale e Copce55|on|, Immobilizzazioni Altre Totale
impianto e  Costi di A licenze, . } o . o T - .
. . diritti di . Avviamento immaterialiin  immobilizzazioni immobilizzazioni
di sviluppo . . marchi e . b L . L
. utilizzazione R corso e acconti immateriali immateriali
ampliamento diritti simili
delle opere
dell'ingegno
Valore di inizio
esercizio
Costo 166.493 - - 1.395.773 - - 2.225.531 3.787.797
Ammortamenti
(Fondo (166.493) - - (1.320.099) - - (987.865) (2.474.457)
ammortamento)
VEEO] 0 0 0 75.674 0 0 1.237.666 1.313.340
bilancio
Variazioni
nell'esercizio
ety 92 - | 12.600 - 8.900 - - 584.943 606.443
acquisizioni
LT - 1.260 ; 32075 ; . 76.310 109.645
dell'esercizio
e - | 11.340 - (23.175) - - 508.633 496.798
variazioni
Valore di fine
esercizio
Costo 166.493 12.600 - 1.404.673 - - 2.810.474 4.394.240
Ammortamenti
(Fondo (166.493) | (1.260) - (1.352.173) - - (1.064.174) (2.584.100)
ammortamento)
Vel 0 | 11.340 0 52.499 0 0 1.746.299 1.810.138
bilancio

Si precisa che non si & proceduto, nell'esercizio in commento e negli esercizi precedenti, ad alcuna rivalutazione del
beni immateriali di proprieta della societa.

Misura e motivazioni delle riduzioni di valore applicate alle immobilizzazioni immateriali (art. 2427 c. 1 n. 3- bis
Cc.C)

Si precisa che in assenza di indicatori di potenziali perdite di valore delle immobilizzazioni immateriali non si e
proceduto alla determinazione del loro valore recuperabile.

Pertanto, nessuna delle immobilizzazioni immateriali esistenti in bilancio € stata sottoposta a svalutazione, in quanto
nessuna di esse esprime perdite durevoli di valore. Infatti, risulta ragionevole prevedere che i valori contabili netti
iscritti nello Stato patrimoniale ala chiusura dell’ esercizio potranno essere recuperati tramite I’ uso ovvero tramite la
venditadei beni o servizi cui si riferiscono.

Fraleimmobilizzazioni immateriali non si rilevano costi di impianto e ampliamento.

Immobilizzazioni materiali

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte nell’ attivo dello Stato patrimoniale alla sotto-classe B.Il a costo di acquisto
o di produzione maggiorato dei relativi oneri accessori direttamente imputabili, per complessivi euro 15.260.326,
rispecchiando la seguente classificazione:

1 terreni e fabbricati;

2) impianti e macchinario;

3) attrezzature industriali e commerciali;
4) atri beni;

5) immobilizzazioni in corso e acconti.

Il costo di produzione delle immobilizzazioni costruite in economia ed il costo incrementativo dei cespiti
ammortizzabili comprende tutti i costi direttamente imputabili ad essi; il valore e stato definito sommando il costo dei
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materiali, della mano d'opera diretta e di quella parte di spese di produzione direttamente imputabili al cespite. | costi
“incrementativi” sono stati eventualmente computati sul costo di acquisto solo in presenza di un reale e “misurabile”
aumento della produttivita, della vita utile dei beni o di un tangibile miglioramento della qualita del prodotti o dei
servizi ottenuti, ovvero, infine, di un incremento della sicurezza di utilizzo dei beni. Ogni atro costo afferente i beni in
0ggetto e stato invece integralmente imputato al Conto economico.

I mmobilizzazioni in cor so e acconti

Le immobilizzazioni in corso sono rilevate inizialmente ala data in cui sono stati sostenuti i primi costi per la
costruzione del cespite. Esse rimarranno iscritte come tali fino ala data in cui il bene, disponibile e pronto per I’ uso,
potra essere riclassificato nella specifica voce dell’immobilizzazione materiale.

Processo di ammortamento delle immobilizzazioni materiali

L’ammortamento é stato effettuato con sistematicitd e in ogni esercizio, in relazione alla residua possibilita di
utilizzazione di ogni singolo bene.

Il costo delle immobilizzazioni, fatta eccezione per i terreni e le aree fabbricabili o edificate, &€ stato ammortizzato in
oghi esercizio sulla base di un piano, di natura tecnico-economica, che si ritiene assicuri una corretta ripartizione dello
stesso negli esercizi di durata della vita economica utile dei beni cui s riferisce.

Il metodo di ammortamento applicato per |’ esercizio chiuso al 31/12/2024 non si discosta da quello utilizzato per gli
ammortamenti degli esercizi precedenti fatto salvo quando evidenziato nel proseguo della presente nota integrativa. |l
piano di ammortamento verrebbe eventualmente riadeguato solo qualora venisse accertata una vita economica utile
residua diversa da quella originariamente stimata. In particolare, oltre alle considerazioni sulla durata fisica dei beni, si
€ tenuto e si terra conto anche di tutti gli altri fattori che influiscono sulla durata di utilizzo “economico” quali, per
esempio, |’ obsolescenzatecnica, I'intensita d’ uso, la politica delle manutenzioni, ecc.

Sulla base della residua possibilita di utilizzazione, i coefficienti adottati nel processo di ammortamento delle
immobilizzazioni materiali sono i seguenti:

- fabbricati industriali 3,00%

- costruzioni leggere 10,00%

- impianto di depurazione interno 8,00%

- impianti specifici (campi datennis) 10,00%

- impianti termotecnici/elettrici (piscine) 10,00%
- impianto sonoro (piscine) 19,00%

- officina meccanica/impianti di sollevamento 10,00%
- mobili e macchine ordinarie di ufficio 10,00%
- macchine d'ufficio elettroniche 20,00%

- attrezzatura varia e minuta 10,00%

- attrezzatura piscina 10,00%

- attrezzature specifiche Farmacie 10,00%

- autoveicoli e motoveicoli 25,00%

- autobus 12,50%

- Autoveicoli trasporti pesanti 20,00%

| costi di manutenzione aventi natura incrementativa, migliorativa, di anmodernamento sono attribuiti ai cespiti cui si
riferiscono ed ammortizzati in relazione alle residue possibilita di utilizzo degli stessi.

| costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente a conto economico. | coefficienti di
ammortamento non hanno subito modifiche rispetto all’ esercizio precedente.

Per e immobilizzazioni materiali acquisite nel corso dell'esercizio si € ritenuto opportuno e adeguato ridurre alla metai
coefficienti di ammortamento.

Negli esercizi 2022 e 2023, ai sensi della Legge 126/2020 e successive proroghe, in deroga all’ art. 2426 del Codice
Civile, la societa si era avvalsa della facolta di sospendere I’ imputazione contabile degli ammortamenti al 100% delle
immobilizzazioni sia materiali che immateriali.

Nell’esercizio 2024 la norma derogatoria non € stata prorogata, pertanto si € reso necessario rivedere i criteri di
valutazione dei beni ammortizzabili, cosi come previso dal principio contabile OIC 16, sulla base delle seguenti
considerazioni.
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Per le immobilizzazioni materiali, dal rapporto tra il valore netto contabile dei beni ed una prudente valutazione sulla
loro vita utile residua, € emerso che le aiquote applicabili restano invariate rispetto a quelle risultanti dai piani di
ammortamento originari. Si ritiene, difatti che esse siano rappresentative della stimata durata economico/tecnica dei
beni e dellaloro residua possibilitadi utilizzazione. Di conseguenza, il piano di ammortamento non e stato modificato.

RISERVA INDISPONIBILE

La sospensione degli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali ha comportato negli scorsi esercizi I’
accantonamento a una Riserva Indisponibile di utili pari alle quote non imputate a Conto Economico, per un importo
complessivo di Euro 1.466.101.

Nell’esercizio in esame, le dismissioni e gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali hanno consentito la
liberazione parziale della Riserva Indisponibile per un ammontare pari a complessivamente Euro 181.935.

Si fa presente che negli anni in cui é stata concessa la sospensione degli ammortamenti non sono state rilevate imposte
differite poiche le quote non imputate a Conto Economico non sono state dedotte ai fini fiscali.

Le immobilizzazioni in corso sono iscritte nell’ attivo di Stato patrimoniae, alla voce B.11.5, per euro 370.558 e non
sono assoggettate ad alcun processo di ammortamento, fino a momento in cui verranno riclassificate nelle rispettive
voci di competenza delle immobilizzazioni materiali.

Svalutazioni eripristini

Ad ogni data di riferimento del bilancio, la societa valuta se esiste un indicatore che un’immobilizzazione materiale
possa aver subito unariduzione di valore.

Se tale indicatore sussiste, la societa procede alla stima del valore recuperabile dell’immobilizzazione ed effettua una
svalutazione nel caso in cui quest’ ultimo siainferiore a corrispondente val ore netto contabile.

Se esiste un’'indicazione che un'attivita possa aver subito una perdita durevole di valore, cio potrebbe rendere
opportuno rivederne la vita utile residua, il criterio di ammortamento o il valore residuo e rettificarli conformemente, a
prescindere dal fatto che la perdita venga poi effettivamenterilevata.

L’ eventuale svalutazione per perdite durevoli di valore é ripristinata qualora siano venuti meno i motivi che I’ avevano
giustificata. Il ripristino di valore si effettua nei limiti del valore che I’ attivita avrebbe avuto ove larettifica di valore
non avesse mai avuto luogo.

Movimenti delle immobilizzazioni materiali
BIl -IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Saldo al 31/12/2023 16.793.569

Saldo al 31/12/2024 15.260.326

Variazioni (1.533.243)

Nel prospetto che segue sono evidenziate le movimentazioni delle immobilizzazioni materiali iscritte nella voce B. 11
dell’ attivo.

. R Attrezzature Altre Immobilizzazioni Totale
Terrenie  Impianti e - o . o — S o —
L L industriali e immobilizzazioni = materiali in corso e Immobilizzazioni
fabbricati 'macchinario L T - S
commerciali materiali acconti materiali
Valore di inizio esercizio
Costo 20.802.417 6.253.993 846.285 2.760.557 925.719 31.588.971
AT (Rt (6.791.521) | (4.960.008) (822.935) (1.971.503) ; (14.545.967)
ammortamento)
Svalutazioni - (249.436) - - - (249.436)
Valore di bilancio 14.010.897 1.044.549 23.350 789.054 925.719 16.793.569
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 148.587 146.478 45.982 153.995 224.294 719.336
Decrementi per alienazioni e
dismissioni (del valore di 753.825 391.866 191 99.410 - 1.245.292
bilancio)
Ammortamento dell'esercizio 477.957 130.433 6.514 174.395 - 789.299
Altre variazioni 152.138 84.813 52 91.957 (779.455) (450.495)
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. I Attrezzature Altre Immobilizzazioni Totale

Terrenie  Impianti e . o . L . R o —
L L industriali e immobilizzazioni = materiali in corso e Immobilizzazioni

fabbricati 'macchinario L S - S

commerciali materiali acconti materiali
Totale variazioni (931.057) (291.008) 39.329 (27.853) (555.161) (1.765.750)

Valore di fine esercizio
Costo 20.197.180 5.988.339 903.865 2.806.690 370.558 30.266.632
ATETEIIER (Femeld (7.117.339) | (5.005.628) (829.397) (2.053.941) ; (15.006.305)
ammortamento)

Valore di bilancio 13.079.841 982.711 74.467 752.749 370.558 15.260.326

Si precisa che non si & proceduto, nell'esercizio in commento e negli esercizi precedenti, ad alcuna rivalutazione dei
beni di proprieta della societa.

Sono state iscritte nuove immoabilizzazioni per I'importo complessivo di Euro 1.101.484; segnaliamo, frale maggiori la
completa ristrutturazione (muri e impiantistica) degli spazi adibiti alla nuovafarmaciadi Sciare, laristrutturazione della
nuova sede Amsc di Via Aleardi 70/Via Filzi 105 e la ristrutturazione dell’'immobile in via Aleardi 70 ceduto in
locazione.

Operazioni di locazione finanziaria

In relazione ai cespiti acquisiti in leasing finanziario, la societa ha rilevato le operazioni con il c.d. “metodo
patrimoniale’, nel rispetto sia della vigente prassi contabile che della disciplina fiscale; pertanto, i canoni imputati a
Conto economico sono stati determinati sulla base della competenza temporale degli stessi al’ esercizio.

In ossequio del piu generale principio della prevalenza della sostanza sulla forma di cui al’articolo 2423-bis, primo c.,
n.1-bis, C.C., & stato redatto il seguente prospetto dal quale € possibile ottenere informazioni circa gli effetti che si
sarebbero prodotti sul patrimonio netto e sul Conto economico, rilevando le operazioni di locazione finanziaria secondo
il metodo finanziario.

Tale prospetto € redatto secondo lo schema di cui ala tassonomia XBRL Italia, nel rispetto dei principi contabili
elaborati dall'Organismo Italiano di Contabilita, e fornisce le informazioni richieste dall'art. 2427 ¢.1 n.22 C.C., ossia

- il valore complessivo a qualei beni oggetto di locazione finanziaria sarebbero stati iscritti ala data di chiusura dell’
esercizio, qualora fossero stati iscritti tra le immobilizzazioni, a netto degli ammortamenti che sarebbero stati stanziati
daladatadi stipuladel contratto, nonché delle eventuali rettifiche e riprese di valore;

- il debito implicito verso il locatore, che sarebbe stato iscritto alla data di chiusura dell’ esercizio nel passivo dello Stato
patrimoniale, equivalente al valore attuale delle rate di canone non ancora scadute, nonché del prezzo di riscatto,
determinati utilizzando tassi di interesse pari all’ onere finanziario effettivo riconducibile a ogni singolo contratto;

- I’onere finanziario effettivo di competenza dell’ esercizio attribuibile ai contratti in argomento;

- le quote di ammortamento relative ai beni in locazione che sarebbero state di competenza dell’ esercizio;

- lerettifiche e riprese di valore che sarebbero state di competenza dell’ esercizio.

Si segnala che la societa non ha pitl in essere contratti di locazione finanziaria.

Immobilizzazioni finanziarie

Nello Stato patrimoniae del bilancio dell’ esercizio chiuso a 31/12/2024, le immobilizzazioni finanziarie sono iscritte
ai seguenti valori:

Saldo al 31/12/2023 2.350.970

Saldo al 31/12/2024 2.225.702

Variazioni (125.268)

Esse risultano composte dalle partecipazioni in imprese collegate ed in atre imprese.

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Par tecipazioni
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Le partecipazioni immobilizzate sono iscritte nella voce B.I11.1 dell'Attivo, per euro 2.225.702, a costo di acquisto o di
sottoscrizione, comprensivo dei costi accessori, ossia quei costi direttamente imputabili all’ operazione, quali, ad
esempio, i costi di intermediazione bancaria e finanziaria, le commissioni, le spese e le imposte. Possono comprendere
costi di consulenza corrisposti a professionisti per la predisposizione di contratti e di studi di fattibilita e/o di
convenienza al’ acquisto.

Nel caso di incremento della partecipazione per aumento di capitale a pagamento sottoscritto dalla partecipante, il
valore di costo a cui € iscrittain bilancio la partecipazione immobilizzata € aumentato dell'importo corrispondente al’
importo sottoscritto.

Per quanto riguarda I’ elenco delle Societa controllate e collegate e il confronto trail valore di iscrizione in bilancio e la
corrispondente frazione del patrimonio netto risultante dall’ ultimo bilancio approvato della Societa controllata, si
rimanda a quanto riportato nel prosieguo della presente Nota integrativa alle sezioni dedicate alle informazioni sulle
partecipazioni in imprese controllate e collegate.

Nel bilancio relativo all’ esercizio chiuso a 31/12/2024 non sono presenti strumenti finanziari derivati attivi, né sono
stati scorporati dai contratti aziendali strumenti finanziari aventi i requisiti di derivati.

Movimenti di partecipazioni, atri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Nel prospetto che segue sono evidenziate le movimentazioni delle immobilizzazioni finanziarie iscritte nella sottoclasse
B.I11 dell’attivo alle voci 1) Partecipazioni.

Partecipazioni in Strumenti

Partecipazioni Partecipazioni Partecipazioni Partecipazioni

L L L imprese sottoposte al ) Totale Altri  finanziari
in imprese in imprese in imprese in altre A it e
. controllo delle . Partecipazioni titoli | derivati
controllate collegate controllanti . imprese L
controllanti attivi
Valore di inizio
esercizio
Costo - 3.260.000 - - 373.745 3.633.745
Svalutazioni - (1.282.775) - - - (1.282.775)
Vel 0 1.977.225 0 0 373.745 2.350.970 | © 0
bilancio
Variazioni
nell'esercizio
Svalutazioni
effettuate - 125.268 - - - 125.268
nell'esercizio
Totale (125.268) ; ; - (125.268)
variazioni
Valore di fine
esercizio
Costo - 3.260.000 - - 373.745 3.633.745
Svalutazioni - (1.408.043) - - - (1.408.043)
VEEIO] 0 1.851.957 0 0 373.745 2225702 | 0 0
bilancio

Segnaliamo che poiché il valore recuperabile della partecipazione nella partecipata collegata € risultato stabilmente
inferiore al valore di iscrizione in bilancio della stessa, a 31 dicembre 2021 si € proceduto ad operare una svalutazione
per euro 582.775, mentre al 31/12/2022 si & provveduto ad iscrivere un’ulteriore svalutazione di complessivi Euro
700.000 ed al 31/12/2024 si e provveduto ad iscrivere un’ ulteriore svalutazione di complessivi Euro 125.268.

Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati

Ai sensi dell’art. 2427, comma 1, numeri 2) e 6) del Codice Civile, di seguito vengono analizzati i movimenti di
immobilizzazioni finanziarie costituite da crediti, con evidenza di quelli con durata residua superiore a cinque anni.

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese controllate

La societa non detiene partecipazioni in imprese controllate.
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Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese collegate

In ossequio al disposto dell’art. 2427 ¢. 1 n. 5 C.C., sono di seguito forniti i dettagli relativi a vaore di iscrizione e ale
eventuali variazioni intervenute in ordine alle partecipazioni possedute in imprese collegate, sulla base della situazione
alladatadell’ ultimo bilancio ad oggi approvato, al 31/12/2023.

Citta, sein Codice fiscale . Utile (Perdita) Patrimonio Quota Quota Valore a bilancio o
o . . Capitale . - - :
Denominazione lItalia, o Stato (per imprese . ultimo esercizio netto in posseduta posseduta @ corrispondente
estero italiane) in euro euro in euro in % credito
PREALPI o
SERVIZI SRL VARESE (VA) | 02945490122 5.451.267 222.085 | 4.876.300 & 1.834.952 37,63% 1.851.957
Totale 1.851.957

Tutte |le partecipazioni in societa collegate sono possedute direttamente.

Si evidenzia che, come precedentemente ricordato, il valore delle suddette partecipazioni € stato oggetto di
svalutazione. Di seguito si fornisce dettaglio.

Societa Costo di acquisto Svalutazione Importo a bilancio
Prealpi Servizi Srl 3.260.000 | (1.408.043) 1.851.957
TOTALE 3.260.000 | (1.408.043) 1.851.957

Dettagli sulle partecipazioni in Altreimprese

U I Codice Capitale in Utile (perdita) Patrimonio Quota % di Importo a
Denominazione Citta - . . . A .
Fiscale Euro ultimo es. Netto posseduta partecipazione bilancio

Prealpi Gas Srl ill'j;tz(i)o 02239280023 1.650.000 48.066 3.621.513 8.329 0,23% 3.786
AEMME Linea Legnano | 06483450968 | 2.265.233 1.711.023 8.312.117 803.781 9,67% 369.937
Ambiente Srl

CONAI Roma n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 22
TOTALE 373.745

Il bilancio di Prealpi Gas Srl al 31/12/2024 alla data di stesura della presente nota integrativa non risulta ancora
approvato.

In merito ala partecipazione AEMME LINEA AMBIENTE SRL iscritta in bilancio tra le partecipazioni a costo
storico di acquisto, si segnala che alla data di chiusura dell’ esercizio 2024, il valore contabile della partecipazione
risulta significativamente inferiore alafrazione di patrimonio netto della partecipata riferibile alla quota detenuta, come
risultante dall’ ultimo bilancio approvato della stessa.

In base ai principi contabili attualmente in vigore, non & consentita la rivalutazione della partecipazione in assenza di
norme di legge specifiche che lo autorizzino ma si ritiene opportuno segnalare questa circostanza in quanto rappresenta

una plusvalenza latente significativa che, pur non essendo contabilmente rilevata, contribuisce comungue ulteriormente
arafforzare indirettamente la solidita patrimoniale della Societa stessa.

Partecipazioni in imprese comportanti responsabilita illimitata

Ai sensi di quanto disposto dall'art. 2361 c. 2 C.C., si segnala che la societa non ha assunto partecipazioni comportanti
laresponsabilitaillimitatain altre imprese.

Valore delle immobilizzazioni finanziarie

Ai sensi dell’art. 2427-bis, comma 1, numero 2), lettera a) del Codice Civile, si segnala che non sono presenti nel
patrimonio immobilizzazioni finanziarie iscritte ad un valore superiore a loro fair value.

Attivo circolante

Voce C —Variazioni dell’ Attivo Circolante
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L'Attivo circolante raggruppa, sotto lalettera"C", le seguenti sottoclassi della sezione "Attivo" dello Stato patrimoniale:
Sottoclasse | - Rimanenze;

Sottoclasse Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita; Sottoclasse Il - Crediti;

Sottoclasse 111 - Attivita Finanziarie che non costituiscono Immobilizzazioni; Sottoclasse IV - Disponibilita Liquide
L'ammontare dell’ Attivo circolante al 31/12/2024 ¢ pari a euro 14.839.200.

Rispetto al passato esercizio, ha subito una variazione in aumento pari a euro 507.201.

Di seguito sono forniti, secondo lo schema dettato dalla tassonomia XBRL, i dettagli (criteri di valutazione,
movimentazione, ecc.) relativi a ciascuna di dette sottoclassi e delle voci che le compongono.

Rimanenze

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Rimanenze di magazzino
Il valore delle rimanenze di magazzino e determinato conil criterio di rotazione del costo medio ponderato.

Voce Cl - Variazioni delle Rimanenze
Le rimanenze di magazzino sono iscritte nella sezione “attivo” dello Stato patrimoniale alla sottoclasse “C.1" per un
importo complessivo di euro 516.286.

Il prospetto che segue espone il dettaglio delle variazioni intervenute nell’ esercizio chiuso a 31/12/2024 nelle voci che
compongono la sottoclasse Rimanenze.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Materie prime, sussidiarie e di consumo 40.663 (24.108) 16.555
Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 0 - 0
Lavori in corso su ordinazione 0 - 0
Prodotti finiti e merci 433.923 64.492 498.415
Acconti 560 756 1.316
Totale rimanenze 475.146 41.140 516.286

Crediti iscritti nell'attivo circolante

CREDITI - CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Nel bilancio dell’ esercizio chiuso al 31/12/2024, |a sottoclasse dell’ Attivo C.11 Crediti accoglie le seguenti voci:
1) verso clienti

4) verso imprese controllanti

5-his) crediti tributari

5-quater) verso altri

Laclassificazione dei crediti nell’ Attivo circolante e effettuata secondo il criterio di destinazione degli stessi rispetto all’
attivita ordinaria di gestione.

L’art. 2426 c. 1 n. 8) C.C. dispone chei crediti siano rilevati in bilancio con il criterio del costo ammortizzato, tenendo
conto del fattore temporale e del valore di presumibile realizzo.

Il costo ammortizzato € il valore a cui I'attivita € stata valutata al momento della rilevazione iniziale a netto dei
rimborsi di capitale, aumentato o diminuito dall’ammortamento cumulato utilizzando il criterio dell’ interesse effettivo
su qualsiasi differenza tra il valore iniziale e quello a scadenza e dedotta qualsiasi riduzione di valore o di
irrecuperabilita.

Crediti commerciali
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Si precisa che la societd non ha proceduto alla valutazione dei crediti commerciali scadenti oltre i 12 mesi a costo
ammortizzato, in quanto i costi di transazione, le commissioni e ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a
scadenza sono di scarso rilievo.

Inoltre, non si € effettuata alcuna attualizzazione in quanto il tasso di interesse effettivo non € risultato
significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.

Di conseguenza, i crediti commerciali, di cui alla voce C.11.1, sono stati iscritti in bilancio a valore presumibile di
realizzazione, che corrisponde ala differenzatra il valore nominale e il fondo svalutazione crediti costituito nel corso
degli esercizi precedenti, del tutto adeguato ad ipotetiche insolvenze ed incrementato della quota accantonata
nell'esercizio.

Al fine di tenere conto di eventuali perdite, al momento non attribuibili ai singoli crediti, ma fondatamente prevedibili,
€ stato accantonato al fondo svalutazione crediti un importo pari a euro 516.886.

Di seguito s riportala movimentazione del fondo svalutazione crediti.

2024
Fondo al 1/1/2024 785.818
Utilizzo nell'esercizio -268.932
Accantonamento nell'esercizio 0
Fondo al 31/12/2024 516.886

Crediti vs. imprese controllate, collegate, controllanti, sottoposte al controllo delle controllanti

Anche per i crediti in esame il Codice Civile e i principi contabili nazionali prevedono larilevazione in bilancio con il
criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale e del valore di presumibile realizzo.

Per tali crediti la societa non ha proceduto ala valutazione al costo ammortizzato in quanto i costi di transazione, le
commissioni e ogni atradifferenzatravaloreiniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo.

Inoltre, non si ¢ effettuata alcuna attualizzazione dei medesimi crediti in quanto il tasso di interesse effettivo non e
risultato significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.

Di conseguenza, larilevazioneiniziale dei crediti in esame € stata effettuata a valore nominale al netto dei premi, degli
sconti, degli abbuoni previsti contrattualmente o comunque concessi. A fine esercizio si € proceduto ad adeguare il
valore nominale al valore di presumibile realizzo.

Crediti v/altri

| "Crediti verso altri" iscritti in bilancio sono esposti a valore nominale, che coincide con il presumibile valore di
realizzazione.

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante
Voce Cll - Variazioni dei Crediti

L'importo totale dei Crediti € collocato nella sezione "attivo" dello Stato patrimoniale alla sottoclasse "C.I1" per un
importo complessivo di euro 14.253.719

Il prospetto che segue fornisce il dettaglio delle variazioni intervenute nel corso dell’ esercizio oggetto del presente
bilancio nelle singole voci che compongono i crediti iscritti nell’ attivo circolante.

V?:]?;?Od' Variazione Valore di Quota scadente Quota scadente
. nell'esercizio fine esercizio entro l'esercizio oltre I'esercizio
esercizio
Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 13.048.987 (395.133) 12.653.854 1.304.751 11.349.103
Crediti verso imprese controllate iscritti nell'attivo 0 ) 0 0 0
circolante
Crediti verso imprese collegate iscritti nell'attivo
. 0 - 0 0 0
circolante
C_redltl verso imprese controllanti iscritti nell'attivo 32.802 (17.285) 15.517 15.517 0
circolante
Crediti verso imprese sottoposte al controllo delle
A e . 0 - 0 0 0
controllanti iscritti nell'attivo circolante
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Valore di

inizio Variazione Valore di Quota scadente Quota scadente
. nell'esercizio fine esercizio entro |'esercizio oltre I'esercizio
esercizio

Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 124.522 5.056 129.578 41.375 88.203
A_tthlta per imposte anticipate iscritte nell'attivo 0 844.638 844,638
circolante
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 592.542 17.590 610.132 29.599 580.533
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 13.798.853 454.866 14.253.719 1.391.242 12.017.839

Non esistono crediti iscritti nell’ Attivo Circolante aventi durata residua superiore a cinque anni.

Composizione Crediti v/controllante

| crediti verso la societa controllante sono costituiti da crediti di natura commerciae.

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

In relazione a quanto disposto dall’ultima parte del n. 6 dell’art. 2427 C.C., in riferimento al’indicazione della
ripartizione per aree geografiche dei crediti, si precisa che tutti i crediti dell’ attivo circolante presenti in bilancio sono
riferibili a soggetti residenti in Italia.

Area geografica ITALIA Totale
Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 12.653.854 12.653.854
Crediti verso controllate iscritti nell'attivo circolante - 0
Crediti verso collegate iscritti nell'attivo circolante - 0
Crediti verso controllanti iscritti nell'attivo circolante 15.517 15.517
Crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti iscritti nell'attivo circolante - 0
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 129.578 129.578
Attivita per imposte anticipate iscritte nell'attivo circolante 844.638 844.638
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 610.132 610.132
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 14.253.719 14.253.719

Crediti iscritti nell'attivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione atermine

Non esistono, alla data di chiusura dell’ esercizio, operazioni che prevedono I’ obbligo per I’ acquirente di retrocessione a
termine.

Attivita finanziarie che non costitui scono immobilizzazioni

Variazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
Alladatadi chiusuradell’ esercizio, la societa non detiene alcunatipologia di attivita finanziarie non immobilizzate. Nel

bilancio relativo al’ esercizio chiuso a 31/12/2024 non sono presenti strumenti finanziari derivati attivi, né sono stati
scorporati dai contratti aziendali strumenti finanziari aventi i requisiti di derivati.

Disponibilitaliquide

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Le disponihilita liquide, esposte nella sezione "attivo" dello Stato patrimoniale alla sottoclasse “C.IV per euro 69.195,
corrispondono alle giacenze sui conti correnti intrattenuti presso le banche e ale liquidita esistenti nelle casse sociali
allachiusuradell'esercizio e sono state valutate al valore nominale.

Il prospetto che segue espone il dettaglio dei movimenti delle singole voci che compongono le Disponibilitaliquide.
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Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 107 5.509 5.616
Assegni 16.544 (2.133) 14.411
Denaro e altri valori in cassa 41.349 7.819 49.168
Totale disponibilita liquide 58.000 11.195 69.195

Ratal erisconti attivi

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Nella classe D. "Ratei e risconti”, esposta nella sezione "attivo" dello Stato patrimoniale sono iscritti proventi di
competenza dell'esercizio esigibili in esercizi successivi e costi sostenuti entro la chiusura dell'esercizio, ma di
competenza di esercizi successivi. In particolare, sono state iscritte solo quote di costi e proventi comuni a due o piu
esercizi, I'entita delle quali variain ragione del tempo.

| ratel ed i risconti attivi iscritti nel bilancio dell’ esercizio chiuso a 31/12/2024 ammontano a euro 257.984. Rispetto al
passato esercizio s riscontrano le variazioni esposte nel seguente prospetto.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei attivi 537.396 (368.801) 168.595
Risconti attivi 53.049 36.340 89.389
Totale ratei e risconti attivi 590.445 (332.461) 257.984

Le variazioni intervenute sono relative anormali fatti di gestione.

Composizione della voce Ratei e risconti attivi (art. 2427 c.1n. 7 C.C))
Lacomposizione delle voci “Ratei e risconti attivi” risulta essere la seguente esclusivamente relativa a costi anticipati.

Oneri finanziari capitalizzati

Nel corso dell'esercizio non sono stati imputati oneri finanziari avalori iscritti nell'attivo dello Stato patrimoniale.

Bilancio di esercizio al 31-12-2024 Pag. 25 di 44
Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



v.2.14.2 AZIENDA MULTISERVIZI COMUNALI SPA a socio unico

Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Nella presente sezione della Nota integrativa si fornisce, secondo |’ articolazione dettata dalla tassonomia XBRL e nel
rispetto delle disposizioni dell’ articolo 2427 C.C., il commento ale voci che, nel bilancio dell’ esercizio chiuso a 31/12
/2024, compongono il Patrimonio netto e il Passivo di Stato patrimoniale.

Patrimonio netto
Il patrimonio netto & la differenzatrale attivita e le passivita di bilancio. Le voci del patrimonio netto sono iscritte nel
passivo dello Stato patrimoniale alla classe A “Patrimonio netto” con la seguente classificazione:

I — Capitale

I — Riserva da soprapprezzo delle azioni 111 — Riserve di rivalutazione

v — Riservalegae

\Y — Riserve gtatutarie

Vi — Altreriserve, distintamente indicate

VIl — Riserva per operazioni di coperturadi flussi finanziari attesi V111 — Utili (perdite) portati a nuovo
IX — Ultile (perdita) dell’ esercizio

X — Riservanegativa per azioni proprie in portafoglio

Patrimonio netto

Il patrimonio netto ammonta a euro 22.563.278 ed evidenzia una variazione in aumento di euro 159.486 rispetto all’
esercizio precedente.

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Di seguito si evidenziano le variazioni intervenute nella consistenza delle voci del patrimonio netto, come richiesto dall’
art. 2427 c¢.1 n.4 C.C., nonché la composizione dellavoce "Varie Altre riserve".

Destinazione del risultato

Valore di inizio dell'esercizio precedente alishaiazen Risultato Valﬁonrg ol
esercizio L ) _ d'esercizio -
Altre destinazioni Incrementi Decrementi esercizio
Capitale 3.360.000 - - - 3.360.000
Riserva da soprapprezzo delle azioni 0 - - - 0
Riserve di rivalutazione 0 - - - 0
Riserva legale 699.099 - - - 699.099
Riserve statutarie 5.319.994 796.544 - - 4.523.450
Altre riserve
Riserva straordinaria 0 - - - 0
Riserva da deroghe ex articolo 2423 0 ) ) 0
codice civile
Riserva azioni o quote della societa 0 } } 0
controllante
Riserva darivalutazione delle 0 . ) 0
partecipazioni
Versamenti in conto aumento di 0 ) ) 0
capitale
Versamenti in conto futuro aumento
. . 0 - - 0
di capitale
Versamenti in conto capitale 0 - - - 0
Versamenti a copertura perdite 0 - - - 0
Riserva da riduzione capitale sociale 0 - - - 0
Riserva avanzo di fusione 0 - - - 0
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Destinazione del risultato

Valore di inizio dell'esercizio precedente Hllire sEnE O Risultato Valﬁonrg il
esercizio L ) _ d'esercizio -
Altre destinazioni Incrementi Decrementi esercizio
Riserva per utili su cambi non 0 } B ) 0
realizzati
Riserva da conguaglio utili in corso 0 - - - 0
Varie altre riserve 12.755.069 - 814.752 - 13.569.641
Totale altre riserve 12.755.069 - 814.752 - 13.569.641
Riserva per operazioni di copertura dei
L. L . 0 - - - 0
flussi finanziari attesi
Utili (perdite) portati a nuovo 284.171 - - - 284.171
Utile (perdita) dell'esercizio 18.029 - - 18.029 159.487 159.487
Perdita ripianata nell'esercizio 0 - - - 0
Riserva negativa per azioni proprie in (32.570) ) ) ) (32.570)
portafoglio
Totale patrimonio netto 22.403.792 796.544 814.752 18.029 159.487 22.563.278
Descrizione Importo

RISERVA STRAORDINARIA VINCOLATA CON DELIBERA DI APPROVAZIONE BILANCIO 2015 4.142.522
RISERVA DI TRASFORMAZIONE 86.585
VERSAMENTI IN CONTO CAPITALE 7.730.616
RISERVA STRAORDINARIA VINCOLATA CON DELIBERA DI APPROVAZIONE BILANCIO 2022 795.347
RISERVA STRAORDINARIA VINCOLATA CON DELIBERA DI APPROVAZIONE BILANCIO 2023 814.571

Totale 13.569.641
Acquisizione azioni proprie

Le azioni proprie acquisite nel corso dell’esercizio in commento sono state iscritte in bilancio a costo d'acquisto a
diretta riduzione del patrimonio netto tramite I’iscrizione della riserva negativa “A.X - Riserva negativa azioni proprie
in portafoglio”.

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Le riserve del patrimonio netto possono essere utilizzate per diverse operazioni a seconda dei loro vincoli e dellaloro
natura. La nozione di distribuibilita della riserva pud non coincidere con quella di disponibilita. La disponibilita
riguarda la possibilita di utilizzazione della riserva (ad esempio per aumenti gratuiti di capitale), la distribuibilita
riguarda invece la possibilita di erogazione ai soci (ad esempio sotto forma di dividendo) di somme prelevabili in tutto
0 in parte dallarelativariserva. Pertanto, disponibilita e distribuibilita possono coesistere 0 meno.

L'origine, la possibilita di utilizzazione e la distribuibilita, nonché I'avvenuta utilizzazione nel precedenti esercizi,
relativamente a ciascuna posta del patrimonio netto contabile, risultano evidenziate nel prospetto seguente.

Importo  Origine / natura Possibilita di utilizzazione Quota disponibile

Capitale 3.360.000 | CAPITALE

Riserva da soprapprezzo delle azioni 0

Riserve di rivalutazione 0

Riserva legale 699.099 | UTILI B 699.099
Riserve statutarie 4.523.450 | UTILI A, B,C D E 4.523.450

Altre riserve

Riserva straordinaria 0
Riserva da deroghe ex articolo 2423 codice civile 0
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Importo  Origine / natura Possibilita di utilizzazione Quota disponibile

Riserva azioni o quote della societa controllante 0 -
Riserva da rivalutazione delle partecipazioni 0 -
Versamenti in conto aumento di capitale 0 -
Versamenti in conto futuro aumento di capitale 0 -
Versamenti in conto capitale 0 -
Versamenti a copertura perdite 0 -
Riserva dariduzione capitale sociale 0 -
Riserva avanzo di fusione 0 -
Riserva per utili su cambi non realizzati 0 -
Riserva da conguaglio utili in corso 0 -
Varie altre riserve 13.569.641 A B 13.569.641
Totale altre riserve 13.569.641 13.569.641
Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi 0 -
Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio (32.570) -
Totale 22.119.620 18.792.190
Residua quota distribuibile 18.792.190

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: atro

Origine, possibilita di utilizzo e distribuibilita dellevarie altre
riserve

L Possibilita di Quota
Descrizione Importo M S . L
utilizzazioni disponibile
RISERVA STRAORDINARIA VINCOLATA CON DELIBERA DI APPROVAZIONE
BILANCIO 2015 4.142.522 | A/B 4.142.522
RISERVA DI TRASFORMAZIONE 86.585 86.585
VERSAMENTI IN CONTO CAPITALE 7.730.616 7.730.615
RISERVA VINCOLATA CON DELIBERA DI APPROVAZIONE BILANCIO 2022 795.347 A, B 795.347
RISERVA VINCOLATA CON DELIBERA DI APPROVAZIONE BILANCIO 2023 814571 A, B 814.572

Totale 13.569.641

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: atro

Variazioni dellariserva per operazioni di coperturadel fluss finanziari attes

Non sono in corso operazioni aventi ad oggetto strumenti derivati con finalita di copertura di flussi finanziari, pertanto
non é presente nel patrimonio aziendale alcuna Riserva per operazioni di coperturadi flussi finanziari attesi.

Fondi per rischi e oneri

Fondi per rischi ed oneri

| “Fondi per rischi e oneri”, esposti nella classe B della sezione “Passivo” dello Stato patrimoniale, accolgono, nel
rispetto dei principi della competenza economica e della prudenza, gli accantonamenti effettuati allo scopo di coprire
perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o probabile, il cui ammontare o la cui data di sopravvenienza
sono tuttaviaindeterminati.
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L'entita dell’ accantonamento & misurata con riguardo alla stima del costi alla data del bilancio, ivi incluse le spese
legali, determinate in modo non aeatorio ed arbitrario, necessarie per fronteggiare la sottostante passivita certa o
probabile.

Nella valutazione dei rischi e degli oneri il cui effettivo concretizzarsi € subordinato al verificarsi di eventi futuri, si
sono tenute in considerazione anche le informazioni divenute disponibili dopo la chiusura dell’ esercizio e fino ala data
di redazione del presente bilancio.

Nel rispetto del criterio di classificazione dei costi “per natura’, gli accantonamenti per rischi ed oneri relativi al’
attivita caratteristica e accessoria sono iscritti frale voci della classe B del Conto economico diverse dalle voci B.12 e B.
13.

Gli accantonamenti di competenza dell’ esercizio in esame a fondi rischi diversi da quelli summenzionati sono stati
iscritti nellavoce B.12.

Fondi per imposte anche differite

Con riferimento ai “Fondi per imposte, anche differite”, iscritti nella classe “B.2) del Passivo” per euro 1.351, si precisa
che trattasi delle imposte differite “passive” complessivamente gravanti sulle differenze temporanee imponibili tra
risultato economico dell’ esercizio e imponibile fiscale, determinate con le modalita previste dal principio contabile
nazionale n. 25.In proposito, va detto che, trattandosi di imposte differite “passive’, si € proceduto a uno stanziamento
improntato a un criterio di prudenza, stanziando I’intero ammontare dell' IRES secondo un’aiquota del 24% pari all’
aliquota attualmente in vigore.

Nel bilancio relativo all’ esercizio chiuso a 31/12/2024 non sono presenti strumenti finanziari derivati passivi, né sono
stati scorporati dai contratti aziendali strumenti finanziari aventi i requisiti di derivati passivi.

Nel prospetto che segue € fornito il dettaglio dei movimenti intervenuti nel corso dell’ esercizio oggetto del presente
bilancio nelle poste della voce Fondi per rischi e oneri.

Fondo per trattamento di quiescenza Fondo per imposte Strumenti finanziari Altri Totale fondi per
e obblighi simili anche differite derivati passivi fondi rischi e oneri
VELE R A0 0 1.351 0 | 28.136 29.487
esercizio
Variazioni
nell'esercizio
Uiz 28.136 28.136
nell'esercizio
vaEe - (28.136) (28.136)
variazioni
VELEE Rl e 0 1.351 0 0 1.351
esercizio

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il trattamento di fine rapporto rappresenta |’ effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita alla legge e al
contratto di lavoro vigente, ai sensi dell’art. 2120 C.C..
Costituisce onere retributivo certo iscritto in ciascun esercizio con il criterio della competenza economica. Ai sensi della
L. 27 dicembre 2006, n. 296 (Legge Finanziaria 2007):

- lequote di TFR maturate fino a 31 dicembre 2006 sono rimaste in azienda;

- le quote di TFR maturate a partire dal 1° gennaio 2007, a scelta del dipendente, sono state destinate a forme di
previdenza complementare 0 sono state mantenute in azienda, la quale provvede periodicamente a trasferire le quote di
TFR a Fondo di Tesoreria, gestito dall’INPS.

Si evidenziano nella classe C del passivo le quote mantenute in azienda, a netto dell’imposta sostitutiva sulla
rivalutazione del T.F.R., per euro 934.567 .
Il relativo accantonamento € effettuato nel Conto economico ala sotto-voce B.9 ¢) per euro 82.304.

Nel prospetto che segue é fornito il dettaglio dei movimenti intervenuti nel Trattamento di fine rapporto nel corso dell’
esercizio oggetto del presente bilancio.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Valore di inizio esercizio 895.415

Variazioni nell'esercizio
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Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Accantonamento nell'esercizio 82.304

Utilizzo nell'esercizio 43.152

Totale variazioni 39.152
Valore di fine esercizio 934.567
Debiti

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

L'art. 2426 c. 1 n. 8 C.C., prescrive che i debiti siano rilevati in bilancio con il criterio del costo ammortizzato, tenendo
conto del fattore temporale.

Il criterio del costo ammortizzato allinea, in una logica finanziaria, il valore iniziale della passivita al suo valore di
pagamento a scadenza.

Cio vuol dire che, in sede di rilevazione iniziale, vengono rilevate insieme al debito anche le atre componenti riferibili
allatransazione (onorari, commissioni, tasse, ecc.).

Per I"applicazione del criterio del costo ammortizzato si rende necessario utilizzare il metodo del tasso di interesse
effettivo: in sintesi i costi di transazione sono imputati lungo la vita utile dello strumento e I’ interesse iscritto nel Conto
economico é quello effettivo e non quello nominale derivante dagli accordi negoziali.

Inoltre, per tener conto del fattore temporale, & necessario “attualizzare” i debiti che, al momento della rilevazione
iniziale, non sono produttivi di interessi (o producono interessi secondo un tasso nominale significativamente inferiore a
quello di mercato).

Debiti di natura finanziaria

In particolare, in bilancio sono stati iscritti i seguenti debiti di natura finanziaria alla voce D.4 debiti verso banche per
euro 4.651.539 (interamente esigibili entro i 12 mesi).

Si precisa che la societa non ha proceduto alla valutazione dei debiti di natura finanziaria superiori a 12 mesi al costo
ammortizzato in quanto i costi di transazione, le commissioni e ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a
scadenza sono di scarso rilievo.

Inoltre non si & effettuata alcuna attualizzazione dei medesimi debiti in quanto il tasso di interesse effettivo non e
risultato significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.

Debiti commerciali

La valutazione dei debiti commerciali, iscritti nel Passivo alla voce D.7), € stata effettuata al costo ammortizzato, che,
in assenza di costi di transazione e in sostanziale coincidenza tra tasso di interesse effettivo e tasso di mercato,
corrisponde al loro valore nominale.

Si precisa che la societa non ha proceduto alla valutazione dei debiti commerciali scadenti oltre i 12 mesi al costo
ammortizzato, in quanto i costi di transazione, le commissioni e ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a
scadenza sono assenti/di scarso rilievo.

Inoltre, non si & effettuata alcuna attualizzazione in quanto il tasso di interesse effettivo non € risultato
significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.

Composizione Debiti v/controllanti

| debiti verso la societa controllante sono costituiti esclusivamente da debiti di natura commerciale per un importo pari
aeuro 3.154.982, di cui scadenti oltrei 12 mesi euro 2.947.320.

Altri debiti

Gli Altri debiti, iscritti allavoce D.14 del passivo, sono evidenziati al valore nominale.

Variazioni e scadenza dei debiti

L'importo totale dei debiti & collocato nella sezione "passivo" dello Stato patrimoniale alla classe "D" per un importo
complessivo di euro 10.081.958.
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Il prospetto che segue fornisce il dettaglio delle variazioni intervenute nel corso dell’ esercizio oggetto del presente
bilancio nelle singole voci che compongono la classe Debiti.

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro Quota scadente oltre
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio I'esercizio

Obbligazioni 0 - 0 0 0
Obbligazioni convertibili 0 - 0 0 0
Debiti verso soci per finanziamenti 0 - 0 0 0
Debiti verso banche 4.434.451 217.088 4.651.539 4.651.539 0
Debiti verso altri finanziatori 133.657 (105.803) 27.854 27.854 0
Acconti 41.765 2.500 44.265 0 44.265
Debiti verso fornitori 2.538.980 (774.359) 1.764.621 1.684.484 80.137
Debiti rappresentati da titoli di credito 0 - 0 0 0
Debiti verso imprese controllate 0 - 0 0 0
Debiti verso imprese collegate 0 - 0 0 0
Debiti verso controllanti 3.584.059 (429.077) 3.154.982 207.662 2.947.320
Debiti verso imprese sottoposte al
controllo delle controllanti 0 ) 0 0 0
Debiti tributari 150.506 (62.249) 88.257 72.821 15.436
SDI‘E?J':;;’;;SS%'CSIEFS“ Ol el & 6 124.790 19.468 144,258 144.258 0
Altri debiti 196.425 9.757 206.182 206.182 0
Totale debiti 11.204.633 (1.122.675) 10.081.958 6.994.800 3.087.158

In ossequio al disposto dell’art. 2427 c. 1 n. 6 C.C., si evidenzia che non esistono debiti di durata residua superiore a
cingue anni.

Suddivisione dei debiti per area geografica

In relazione a quanto disposto dall’ ultima parte del n. 6 c. 1 dell’art. 2427 C.C., in riferimento all’indicazione della
ripartizione per aree geografiche dei debiti, si precisa che tutti i debiti presenti in bilancio sono riferibili a soggetti
residenti in Italia.

Area geografica ITALIA Totale
Obbligazioni - 0
Obbligazioni convertibili - 0
Debiti verso soci per finanziamenti - 0
Debiti verso banche 4.651.539 | 4.651.539
Debiti verso altri finanziatori 27.854 27.854
Acconti 44.265 44.265
Debiti verso fornitori 1.764.621 @ 1.764.621
Debiti rappresentati da titoli di credito - 0
Debiti verso imprese controllate - 0
Debiti verso imprese collegate - 0
Debiti verso imprese controllanti 3.154.982 @ 3.154.982
Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti - 0
Debiti tributari 88.257 88.257
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 144.258 144.258
Altri debiti 206.182 206.182
Debiti 10.081.958 10.081.958
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Debiti assistiti dagaranzie reali su beni sociali

In relazione a quanto disposto dall’ ultima parte del c. 1 n. 6 dell’art. 2427 C.C., si segnala che non esistono debiti
assigtiti da garanzie reali su beni sociali.

Debiti non assistiti da garanziereali ~ Totale

Obbligazioni - 0
Obbligazioni convertibili - 0
Debiti verso soci per finanziamenti - 0
Debiti verso banche 4.651.539 | 4.651.539
Debiti verso altri finanziatori 27.854 27.854
Acconti 44.265 44.265
Debiti verso fornitori 1.764.621 | 1.764.621
Debiti rappresentati da titoli di credito - 0
Debiti verso imprese controllate - 0
Debiti verso imprese collegate - 0
Debiti verso controllanti 3.154.982 | 3.154.982
Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti - 0
Debiti tributari 88.257 88.257
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 144.258 144.258
Altri debiti 206.182 206.182
Totale debiti 10.081.958 10.081.958

Debiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione atermine

Non esistono, alla data di chiusura dell’ esercizio, operazioni che prevedono I’ obbligo per I’ acquirente di retrocessione a
termine.

Finanziamenti effettuati da soci della societa

Finanziamenti effettuati dai soci alla societa (Art. 2427 c. 1 n. 19-bisC.C.)

La societa non haraccolto alcun tipo di finanziamento presso i propri soci.

Ratei erisconti passivi
CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Nella classe E."Ratei e risconti" sono iscritti costi di competenza dell'esercizio esigibili in esercizi successivi e proventi
percepiti entro la chiusura dell'esercizio, ma di competenza di esercizi successivi.

In particolare, sono state iscritte solo quote di costi e proventi comuni a due o piu esercizi, I'entita delle quali variain
ragione del tempo.

| ratel ed i risconti passivi iscritti nel bilancio dell’ esercizio chiuso a 31/12/2024 ammontano a euro 812.196.

Rispetto al passato esercizio si riscontrano le variazioni esposte nel prospetto che segue.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi 340.463 (1.464) 338.999
Risconti passivi 506.533 (33.336) 473.197
Totale ratei e risconti passivi 846.996 (34.800) 812.196
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Nota integrativa, conto economico

I ntroduzione

Nella presente sezione della Nota integrativa si fornisce, secondo |’ articolazione dettata dalla tassonomia XBRL e nel
rispetto delle disposizioni dell’ articolo 2427 C.C., il commento alle voci che, nel bilancio dell’ esercizio chiuso al 31/12
/2024, compongono il Conto economico.

Inlinea con I'OIC 12, si € mantenuta la distinzione tra attivita caratteristica ed accessoria, non espressamente prevista
dal Codice Civile, per permettere, esclusivamente dal lato dei ricavi, di distinguere i componenti che devono essere
classificati nella voce A.1) “Ricavi derivanti dalla vendita di beni e prestazioni di servizi” da quelli della voce A.5)
“Altri ricavi e proventi”.

In particolare, nella voce A.1) sono iscritti i ricavi derivanti dall’attivita caratteristica o tipica, mentre nella voce A.5)
sono iscritti quei ricavi che, non rientrando nell’ attivita caratteristica o finanziaria, sono stati considerati come aventi
natura accessoria.

Diversamente, dal lato dei costi tale distinzione non pud essere attuata in quanto il criterio classificatorio del Conto
economico normativamente previsto € quello per natura.

Valoredella produzione

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

| ricavi di vendita dei prodotti e delle merci o di prestazione dei servizi relativi alla gestione caratteristica sono stati
indicati a netto dei resi, degli sconti di natura commerciale, di abbuoni e premi, nonché delle imposte direttamente
connesse con lavendita del prodotti e la prestazione dei servizi e ammontano a euro 6.445.658.

Gli altri ricavi, riguardanti I’ attivita accessoria sono stati iscritti alla voce A.5) ed ammontano ad euro 2.403.544, dei
quali le voci di maggior rilievo sono relative a settore TPL per contributi regionali e comunali, contributi CCNL,
rimborsi tessere di Libera Circolazione delle Forze dell’ Ordine, altri contributi emergenziali da Covid-19, e ai proventi
dariaddebito costi energetici dei fabbricati locati.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attivita

Comerichiesto dall’art. 2427 ¢. 1 n. 10 C.C,, laripartizione dei ricavi per categorie di attivita e evidenziata nel seguente
prospetto.

Categoria di attivita Valore esercizio corrente
FARMACIE 4.896.889
IMPIANTI SPORTIVI 127.148
IMPIANTI FOTOVOLTAICO 175.952
GESTIONE IMMOBILI 616.328
PARCHEGGI 265.074
VELOSTAZIONE 1.200
TPL 363.067
Totale 6.445.658

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

Con riguardo alla ripartizione per aree geografiche dei ricavi delle vendite e delle prestazioni, di cui all’art. 2427 c. 1 n.
10 C.C,, si precisa che tutti i ricavi rilevati nella classe A del Conto economico sono riferibili a soggetti residenti in
Italia.

Area geografica Valore esercizio corrente
ITALIA 6.445.658
Totale 6.445.658
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Costi della produzione

| costi e gli oneri della classe B del Conto economico, classificati per natura, sono stati indicati a netto di resi, sconti di
natura commerciale, abbuoni e premi, mentre gli sconti di natura finanziaria sono stati rilevati nella voce C.16,
costituendo proventi finanziari.

| costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci includono anche i costi accessori di acquisto (trasporti,
assicurazioni, carico e scarico, ecc.) qualorail fornitore li abbiainclusi nel prezzo di acquisto delle materie e merci. In
caso contrario, sono stati iscritti trai costi per servizi (voce B.7).

Si precisa che I’eventuale IVA non recuperabile € stata incorporata nel costo d'acquisto dei beni. Sono stati imputati
alevoci B.6, B.7 e B.8 non solo i costi di importo certo risultanti da fatture ricevute dai fornitori, ma anche quelli di
importo stimato non ancora documentato, per i quali sono stati effettuati appositi accertamenti.

Si precisa che, dovendo prevalere il criterio della classificazione dei costi “per natura’, gli accantonamenti ai fondi
rischi e oneri sono stati iscritti frale voci dell’ attivita gestionale a cui si riferisce I’ operazione, diverse dalle voci B. 12 e
B.13.

Nel complesso, i costi della produzione di competenza dell’ esercizio chiuso a 31/12/2024, al netto dei resi, degli sconti
di natura commerciale e degli abbuoni, ammontano a euro 9.372.756.

Proventi eoneri finanziari

Nella classe C del Conto economico sono stati rilevati tutti i componenti positivi e negativi del risultato economico d’
esercizio connessi con |’ attivita finanziaria dell’impresa, caratterizzata dalle operazioni che generano proventi, oneri,
plusvalenze e minusvalenze da cessione, relativi a titoli, partecipazioni, conti bancari, crediti iscritti nelle
immobilizzazioni e finanziamenti di qualsiasi natura attivi e passivi, e utili e perdite su cambi.

| proventi e oneri di natura finanziaria sono stati iscritti in base ala competenza economico-temporale.

Composizione dei proventi da partecipazione

Nella vace C.15 del Conto economico sono stati rilevati per competenza tutti i proventi derivanti da partecipazioni in
societa, joint venture e consorzi, iscritte sia nelle immobilizzazioni finanziarie sia nell’ Attivo circolante.
L’ importo complessivo di tale voce anmonta a euro 82.556.

Inoltre, ai fini di quanto richiesto dall’art. 2427 c. 1 n. 11 C.C., si precisa che non risultano iscritti alla voce C.15
proventi da partecipazioni diversi dai dividendi.

Proventi diversi dai dividendi

Da imprese collegate 201.536
Da altri 14.578
Totale 216.114

Ripartizione degli interess e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

Gli interessi e altri oneri finanziari sono iscritti alla voce C.17 di Conto economico sulla base di quanto maturato nell’
esercizio al netto dei relativi risconti.

In ottemperanza a disposto dell’art. 2427 c¢. 1 n. 12 C.C., s fornisce il dettaglio, in base allaloro origine, degli interessi
ed oneri finanziari iscritti allavoce C.17 di Conto economico.

Interessi e altri oneri finanziari

Debiti verso banche 317.548
Altri 17.451
Totale 334.999

I mporto e natura del singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza
eccezionali
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Nel corso dell’esercizio in commento la societa non ha rilevato componenti positivi o negativi derivanti da eventi di
entita o incidenza eccezionali.

| mposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Leimposte sono rilevate secondo il principio di competenza; rappresentano pertanto:
le imposte correnti da liquidare per |'esercizio determinate secondo le aliquote e le norme vigenti, comprese le sanzioni
egli interessi maturati relativi al’ esercizio in commento;

I'ammontare delle imposte differite in relazione a differenze temporanee sorte 0 annullate nell'esercizio o in esercizi
precedenti;

I nfor mativa sulle perdite fiscali

Esercizio corrente = Esercizio precedente

Ammontare Ammontare
Perdite fiscali
dell'esercizio 1.126.894 315.392
di esercizi precedenti 22.410.387 22.094.995
Totale perdite fiscali 23.537.281 22.410.387

Differenze temporanee erilevazione delle imposte differite attive e passive

Il trattamento contabile della fiscalita differita, attiva e passiva, € disciplinato dai seguenti documenti:

. comunicazione CONSOB del 30.07.1999 n. 99059010;
. provvedimento dellaBanca d’ Italiadel 03.08.1999;
. documento n. 25 dell’ Organismo Italiano di Contabilita OIC;

L’iscrizione € dovutain base a principi generali della correttezza, della competenza e della prudenza (artt. 2423 e 2423
bis Codice Civile).

Le imposte differite sono state calcolate secondo il criterio dell'allocazione globale, tenendo conto dell'ammontare
cumulativo di tutte le differenze temporanee, sulla base delle aiquote medie attese in vigore nel momento in cui tali
differenze temporanee s riverseranno ovvero sulla base dell'aliquota effettiva dell'ultimo esercizio.

Le attivita per imposte anticipate sono state rilevate in quanto esiste la ragionevole certezza dell'esistenza, negli esercizi
successivi, di capienti redditi imponibili.

Nel presente bilancio chiuso a 31 dicembre 2024, la Societa ha rilevato attivita per imposte anticipate pari a
complessivi € 844.638, derivanti dariporti a nuovo di perdite fiscali pregresse ai sensi dell’ art. 84 del TUIR.
L'iscrizione delle imposte anticipate é stata effettuata nel rispetto dei criteri stabiliti dal principio contabile OIC 25 —
“Imposte sul reddito”, che prevede il rilevamento in bilancio delle imposte anticipate nella misura in cui sia
ragionevolmente certa la loro futura recuperabilita, sulla base della capacita della Societa di generare imponibili fiscali
futuri.

A supporto della recuperabilita delle attivita per imposte anticipate, la Societa ha predisposto un piano industriale
guingquennale 2025-2029 che prevede una progressiva ripresa della redditivita operativa e I’emersione di imponibili
fiscali positivi giaa partire dall’ esercizio 2025.

Il piano e stato elaborato con ipotesi ragionevoli e coerenti rispetto a contesto settoriale ed economico di riferimento,
ed e stato oggetto di validazione interna con il coinvolgimento delle principali funzioni aziendali (amministrazione,
controllo di gestione, direzione generale).

Sulla base dei dati previsionali contenuti nel piano, il recupero del credito per imposte anticipate iscritto a bilancio
atteso secondo la seguente articolazione temporale, coerente con i redditi attesi:

Esercizio Riassorbimento previsto (€)
2025 17.988
2026 81.195
2027 184.009
2028 259.506
2029 301.940
Totale 844.638
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Il recupero complessivo delle imposte anticipate risulta pertanto coerente con le proiezioni del piano industriale e con la
capacitadella Societa di generare redditi imponibili sufficienti nei cinque esercizi successivi.

Si evidenziainoltre che:

. non sono previste significative limitazioni normative o fiscali all’ utilizzo delle perdite riportabili a nuovo o
delle deduzioni differite, né esistono condizioni ostative di tipo giuridico o regolamentare che possano compromettere il
recupero del credito;

. le differenze temporanee considerate non sono soggette a prescrizione e rientrano nell’ ordinaria operativita
fiscale della Societd;
. il piano industriale & stato redatto secondo principi di prudenza, prevedendo scenari alternativi che confermano

laragionevole certezza del recupero, anche in ipotesi meno favorevoli.

L’ importo teorico massimo delle imposte anticipate iscrivibili, determinato applicando I’ aliquota IRES vigente (24%) al
totale delle perdite fiscali riportabili (euro 22.410.387 sulla base dell’ ultima dichiarazione dei redditi presentata riferita
al periodo di imposta 2023) ammonterebbe a € 5.378.492. Tuttavia, in linea con il principio contabile OIC 25, in
ossequio al principio di prudenza, e sulla stima prudenziale dei redditi imponibili futuri, & stata iscrittain bilancio una
quota pari a€ 844.638, ritenuta attendibilmente recuperabile nei futuri esercizi.

L e differenze temporanee che hanno comportato la rilevazione di imposte anticipate (o differite attive) hanno generato i
seguenti effetti sul presente bilancio: effetto sui conti patrimoniali interessati: e stato imputato alla voce Crediti per
imposte anticipate (C.I1.4.ter) I'importo di € 884.638 relativo ad imposte anticipate di cui € 826.650 oltre i dodici mesi.
Per cid che concerne gli effetti sul conto economico € stato imputato alla voce 20) “Imposte anticipate” I'importo di €
884.638.

La societa monitora costantemente |’ evoluzione dei risultati fiscali futuri e, laddove si realizzino le condizioni previste,
procedera ad un eventual e adeguamento delle imposte anticipate nei prossimi esercizi.

Deter minazione imposte a carico dell’ esercizio

In ossequio a Principio contabile OIC n. 25, le imposte sul reddito dell’ esercizio iscritte in bilancio comprendono, se
dovute, sal’IRES che |’ IRAP determinate con il criterio della competenza temporale.

In particolare, per il presente esercizio si segnala che nessun costo per IRES e IRAP é stato stanziato per il reddito
prodotto nell’ esercizio in quanto la societa ha determinato un imponibile fiscale negativo.
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Nota integrativa, rendiconto finanziario

La societa ha predisposto il rendiconto finanziario che rappresenta il documento di sintesi che raccorda le variazioni
intervenute nel corso dell'esercizio nel patrimonio  aziendale con le variazioni nella situazione finanziaria;
pone in evidenza i valori relativi ale risorse finanziarie di cui I'impresa ha avuto necessita nel corso dell'esercizio
nonchéi relativi impieghi.

In merito al metodo utilizzato si specifica che la stessa ha adottato, secondo la previsione dell'OIC 10, il metodo
indiretto in base al quale il flusso di liquidita & ricostruito rettificando il risultato di esercizio delle componenti non
monetarie.
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Nota integrativa, altre infor mazioni

Con riferimento all’ esercizio chiuso a 31/12/2024 nella presente sezione della Nota Integrativa si forniscono, secondo I’
articolazione dettata della tassonomia XBRL e nel rispetto delle disposizioni dell’art. 2427 C.C. nonché di altre
disposizioni di legge, le seguenti informazioni:

- Dati sull’ occupazione

- Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e impegni assunti per loro

conto

- Compensi revisore legale o societadi revisione

- Categorie di azioni emesse dalla societa

- Titoli emessi dalla societa

- Informazioni sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa

- Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo Stato patrimoniae

- Informazioni sui patrimoni e finanziamenti destinati ad uno specifico affare

- Informazioni sulle operazioni con parti correlate

- Informazioni sugli accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale

- Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’ esercizio (ivi inclusi eventuali effetti
significativi delle variazioni nei cambi valutari verificatesi successivamente alla chiusura dell’ esercizio art. 2427 ¢.1 6—
bisC.C.)

- Imprese che redigono il bilancio consolidato dell’insieme pit grande/piccolo di imprese di cui si fapartein
guanto impresa controllata

- Informazioni relative agli strumenti derivati ex art. 2427-bis C.C.

- Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercital’ attivita di direzione e coordinamento

- Informazioni ex art. 1, comma 125, dellalegge 4 agosto 2017 n. 124

- Proposta di destinazione degli utili o copertura delle perdite

Dati sull'occupazione

Ai sensi dell’art. 2427, comma 1, numero 15) del Codice Civile, di seguito risultail numero medio dei dipendenti della
societa, ripartito per categoria.

Numero medio

Dirigenti 1
Quadri 4
Impiegati 22
Operai 23
Totale Dipendenti 50

Dati occupazione

Si evidenzia che nel corso dell’ esercizio oggetto del presente bilancio la societa non ha fatto ricorso al’istituto della
cassaintegrazione.

Compensi, anticipazioni e crediti concess ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

| compensi spettanti, le anticipazioni e i crediti concessi agli Amministratori e ai Sindaci nel corso dell'esercizio in
commento, nonché gli impegni assunti per loro conto per effetto di garanzie di qualsiasi tipo prestate, risultano dal
seguente prospetto:

Amministratori Sindaci

Compensi 39.192 24.960

| compensi spettanti agli amministratori sono stati attribuiti sulla base dell’ apposita delibera di assemblea dei soci,
come purei compensi spettanti ai sindaci.
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Si precisa che nell’ esercizio in commento nessuna anticipazione e nessun credito sono stati concessi ad amministratori e
a sindaci, come pure non sono state prestate garanzie o assunti impegni nei confronti dei medesimi amministratori (e/o
sindaci).

Compensi al revisorelegale o societa di revisione

Ai sensi dell’art. 2427, comma 1, numero 16-bis) del Codice Civile, di seguito risulta I’ammontare dei corrispettivi
spettanti a revisore legale o ala societa di revisione legale per la revisione annuale dei conti, I'importo totale dei
corrispettivi di competenza per gli altri servizi di verifica svolti, I'importo totale dei corrispettivi di competenza per i
servizi di consulenza fiscale e I'importo totale dei corrispettivi di competenza per altri servizi diversi dalla revisione
contabile.

Valore
Revisione legale dei conti annuali 14.500

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla societa di revisione |14.500

Categorie di azioni emesse dalla societa

Il capitale sociale, pari a euro 3.360.000, & rappresentato da 480.000 azioni ordinarie di nominali euro 7 cadauna. Si
precisa che al 31/12/2024 non sono presenti azioni di categorie diverse da quelle ordinarie e che nel corso dell’ esercizio
non sono state emesse nuove azioni da offrire in opzione agli azionisti né da collocare sul mercato.

Titoli emess dalla societa

La societd non haemesso azioni di godimento, obbligazioni convertibili, titoli o atri valori similari.

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa

La societa non haemesso alcun tipo di strumento finanziario.

| mpegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Ai sensi dell’art. 2427, comma 1, numero 9) del Codice Civile, di seguito risultano I'importo complessivo degli
impegni, delle garanzie e delle passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale, con indicazione della natura
delle garanzieredli prestate.

Nel prospetto sono riportati gli impegni esistenti in materia di trattamento di quiescenza e simili, nonché gli impegni
assunti nei confronti di imprese controllate, collegate, controllanti e di imprese sottoposte al controllo di queste ultime.

Garanzie

Le garanzie non risultanti dallo Stato patrimoniale comprendono le garanzie prestate dalla societa, ossia garanzie
rilasciate dalla societa con riferimento a un’ obbligazione propria o atrui.

Le garanzie prestate dalla societa alla data del 31/12/2024 sono e seguenti:
Emittente nell'interesse di Beneficiario Importo Data emissione
Banca Popolare di Sondrio AMSC SPA Direzione Compartimentale delle Dogane 30.987,41 | 04/02/2004
Banca Popolare di Sondrio AMSC SPA Parco Lombardo Valle del Ticino 15.747,06 @ 23/05/2014

Banca Popolare di Sondrio AMSC SPA Provincia di Varese 16.337,35 | 18/01/2017

Banca Popolare di Sondrio AMSC SPA Ministero dei Trasporti e delle Infrastrutture | 94.000,00 | 13/02/2023

I mpegni
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Non esistono impegni non risultanti dallo Stato patrimoniale.
Passivita potenziali

Non sussistono passivita potenziali connesse a situazioni gia esistenti alla data di bilancio, ma con esito pendente in
guanto si risolveranno in futuro, il cui ammontare non puo essere determinato se non in modo aleatorio ed arbitrario.

| nfor mazioni sui patrimoni ei finanziamenti destinati ad uno specifico affare

La societa non ha costituito patrimoni destinati a uno specifico affare.

Finanziamenti destinati a uno specifico affare (art. 2427 c. 1 n. 21 C.C))
La societa non ha in essere, alla data di chiusura dell’ esercizio in commento, contratti di finanziamento destinati a uno
specifico affare.

| nfor mazioni sulle operazioni con parti correlate

Ai fini di quanto previsto dalle vigenti disposizioni, si segnala che nel corso dell’ esercizio chiuso a 31/12/2024 non
sono state effettuate operazioni atipiche e/o inusuali che per significativita e/o rilevanza possano dare luogo a dubbi in
ordine alla salvaguardia del patrimonio aziendale ed alla tutela dell'azionista, né con parti correlate né con soggetti
divers dalle parti correlate

| nfor mazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Non sussistono accordi non risultanti dallo Stato patrimoniale dotati dei requisiti di cui a n. 22-ter dell’ art. 2427 C. C.

I nfor mazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Con riferimento a punto 22-quater dell'art. 2427 del codice civile, per quanto riguarda la segnalazione dei principali
fatti di rilievo intervenuti successivamente alla chiusura dell'esercizio che hanno inciso in maniera rilevante
sull'andamento patrimoniale, finanziario ed economico, si rimanda alla relazione sulla gestione.

I nfor mazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del
Codice Civile

Alla data di chiusura dell’ esercizio non risultano utilizzati strumenti finanziari derivati, né sono stati scorporati dai
contratti aziendali strumenti finanziari aventi i requisiti di derivati.

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita |'attivita di
direzione e coor dinamento

A partire dall’ esercizio 2018 la societa & soggetta alla direzione e a coordinamento da parte del Comune di Gallarate, il
qguale, in forza del controllo della societa ai sensi dell'articolo 2359 C.C. realizzato mediante il possesso di una
partecipazione a capitale sociale della medesima pari a 100% imprime un’attivita di indirizzo, influendo sulle
decisioni prese dalla societa.

Ai fini di una maggiore trasparenza in merito al’entita del patrimonio posto atutela dei creditori, nell’ eventualita che
dall’attivita di direzione e coordinamento derivi un pregiudizio al’integrita del patrimonio della azienda, ovvero alla
redditivita e della partecipazione sociae, si evidenziano di seguito i prospetti riepilogativi dei dati essenziali dell’ ultimo
bilancio approvato dal Comune di Gallarate che possono essere rinvenuti anche a seguente indirizzo web:
https://gallarate.e-pal .it/L 190/sezi one/show/6930127 dSezione=74& sort=& activePage=& search=&

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI
Fondo cassa inizio es. 6.450.606,45 | Disavanzo di amministrazione 0
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Utilizzo avanzo di amm.ne

Fondo plur. Vincolato di parte
corrente

Fondo plur. Vincolato in c/capitale

Fondo plur. Vincolato per
incremento di attivita fin.

Titolo 1 — entrate correnti di natura
tributaria, contrib.

Titolo 2 — Trasferimenti correnti
Titolo 3 — Entrate extratributarie

Titolo 4 — Entrate in conto capitale

Titolo 5 — Entrate da riduzione di
attivita fin.

TOTALE ENTRATE FINALI
Titolo 6 — Accensione di prestiti

Titolo 7 — Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere

Titolo 9 — Entrate per clterzi e
partite di giro

TOTALE ENTRATE DELL’
ESERCIZIO

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE
DISAVANZO DI COMPETENZA

TOTALE A PAREGGIO

643.417,39
639.000,00

2.995.022,58
0

36.808.825,40

9.037.743,12

8.577.232,15

24.340.710,57

6.900.000,00

85.664.511,24

6.900.000,00

0

6.808.246,43

99.372.757,67
103.650.197,64
0

103.650.197,64

39.252.505,25

7.569.430,20

8.060.270,67

5.498.505,29

659.736,20

61.040.447,61

6.900.000,00

0

6.940.085,79

74.880.533,40
81.331.139,85
0

81.331.139,85

Titolo 1 — spese correnti

Fondo pluriennale vincolato di parte
corrente

Titolo 2 — Spese in ¢/ capitale

Fondo pluriennale vincolato in ¢
/capitale

Titolo 3 — Spese per incremento di
attivita fin.

TOTALE SPESE FINALI

Titolo 4 — Rimborso di prestiti

Titolo 5 — Chiusura anticipazioni da
istituto tesoriere/cassiere

Titolo 7 — Spese per clterzi e partite
di giro

TOTALE SPESE DELL'ESERCIZIO

TOTALE COMPLESSIVO SPESE

AVANZO DI COMPETENZA
/FONDO CASSA

TOTALE A PAREGGIO

50.146.619,41

500.000,00
31.536.995,77

1.950.000,00

6.900.000,00

91.033.615,18

848.762,98
0

6.808.246,43

98.690.624,59

98.690.624,59

4.959.573,05

103.650.197,64

50.819.860,18

7.311.228,26

6.900.000,00

65.031.088,44

896.812,50
0

6.716.708,86

72.644.609,80

72.644.609,80

8.686.530,05

81.331.139,85

GESTIONE BILANCIO

a) Avanzo di competenza (+)/Disavanzo di competenza (-) 4.959.573,05

b) Risorse accantonate/stanziate nel bilancio 2022 643.417,39
c) Risorse vincolate nel bilancio (+) 0
d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 4.316.155,66

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO

d) Equilibrio di bilancio (+)/(-) 4.316.155,66
e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+)/(-)  -371.022,27
f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 4.687.177,93

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Si da atto che, nel corso dell’ esercizio in commento, la societa ha ricevuto contributi quantificabili in euro 1.422.493 da
pubbliche amministrazioni e/o da soggetti di cui a primo periodo del comma 125, dell’art. 1, della L. 124/2017. Nello
specifico la societa ha percepito per il settore TPL contributi regionali e comunali, contributi CCNL, rimborsi tessere di
Libera Circolazione delle forze dell’ ordine e altri contributi emergenziali da Covid-19.

Commi 126, 127 - Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, vantaggi economici

Si da atto che, nel corso dell’ esercizio in commento, la societa non ha formalizzato atti di concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi e attribuzione di vantaggi economici a persone fisiche ed enti pubblici e privati.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite
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v.2.14.2 AZIENDA MULTISERVIZI COMUNALI SPA a socio unico

Ai sensi dell’art. 2427, comma 1, numero 22-septies) del Codice Civile, si propone all'assemblea di riportare a nuovo il
risultato d'esercizio, Utile di € 159.486,61, arrotondato a € 159.487 in sede di redazione del bilancio. Parimenti si
propone di liberare riserve indisponibili ex art. 60 comma 7/ter Legge 126/2020 per complessivi euro 199.098.
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v.2.14.2 AZIENDA MULTISERVIZI COMUNALI SPA a socio unico

Nota integrativa, parte finale

[1 presente bilancio, composto da stato patrimoniale, conto economico, rendiconto finanziario e nota integrativa
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico
dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

mministratore Unico
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v.2.14.2 AZIENDA MULTISERVIZI COMUNALI SPA a socio unico

Dichiarazione di conformita del bilancio

Il sottoscritto, in qualita di legale rappresentante, consapevole delle responsabilitd penali previste in caso di falsa

dichiarazione, attesta, ai sensi dell’art. 47 D.P.R. 445/2000, la corrispondenza del presente documento a quello
conservato agli atti della societa.
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Stato Patrimoniale Attivo
Voce Esercizio 2024 % Esercizio 2023 % Variazione assoluta Variazione %
CAPITALE CIRCOLANTE 4.478.397,00 € 13,02% 4.622.036,00 € 13,06% - 143.639,00 € -3,11%
Liquidita immediata 69.195,00 € 0,20% 58.000,00 € 0,16% 11.195,00 € 19,30%
Disponibilita liquide 69.195,00 € 0,20% 58.000,00 € 0,16% 11.195,00 € 19,30%
Liquidita differite 4.409.202,00 € 12,82% 4.564.036,00 € 12,90% - 154.834,00 € -3,39%
Crediti verso soci 0,00% 0,00% - €
Crediti dell'attivo circolante a breve termine 0,00% 0,00% - € L
Crediti immobilizzati a breve termine 0,00% 0,00% - €
Immobilizzazione materiali destinate alla vendita 0,00% 0,00% - €
Attivita finanziarie 0,00% 0,00% - €
Ratei e risconti attivi 0,00% 0,00% - €
Rimanenze 0,00% 0,00% - €
IMMOBILIZZAZIONI 29.914.953,00 € 86,98% 30.758.287,00 € 86,94% - 843.334,00€ -2,74%
Immobilizzazione immateriali 1.810.138,00 € 5,26%  1.313.340,00 € 3,71% 496.798,00 € 37,83%
Immobilizzazioni materiali 15.260.326,00 € 44,37% 16.793.569,00 € 47,47% - 1.533.243,00 € -9,13%
Immobilizzazioni finanziarie = 0,00% = € 0,00% - €
Crediti dell'attivo circolante a m/I termine 12.844.489,00 € 37,35% 12.651.378,00 € 35,76% 193.111,00 € 1,53%
TOTALE IMPIEGHI 34.393.350,00 € 100,00% 35.380.323,00 € 100,00% - 986.973,00 € -2,79%
Stato Patrimoniale Passivo
Voce Esercizio 2024 % Esercizio 2023 % Variazione assoluta Variazione %
CAPITALE DI TERZI 11.830.072,00 € 34,40% 12.976.530,99 € 36,68% - 1.146.458,99 € -8,83%
Passivita correnti 7.806.996,00 € 8.118.618,99 € - 311.622,99 € -3,84%
Debiti a breve termine 6.994.800,00 € 7.271.622,99 €
Ratei e risconti passivi 812.196,00 € 846.996,00 €
Passivita consolidate 4.023.076,00 € 4.857.912,00 € 834.836,00 € -17,19%
Debiti a m/l termine 3.087.158,00 € 3.933.010,00 €
Fondi per rischi e oneri 1.351,00 € 29.487,00 €
TFR 934.567,00 € 895.415,00 €
CAPITALE PROPRIO 22.563.278,00 € -65,60% 22.403.792,00 € -63,32% 159.486,00 € 0,71%
Capitale sociale 3.360.000,00 € 3.360.000,00 € - €
Riserve 18.759.620,00 € 18.741.592,00 € 18.028,00 € 0,10%
Utili (perdite) portati a nuovo 284.171,00 € 284.171,00 € - €
Utile (perdita) dell'esercizio 159.487,00 € 18.029,00 € 141.458,00 € 784,61%
TOTALE FONTI 34.393.350,00 € 100,00% 35.380.323,00 € 100,00% - 986.973,00 € -2,79%
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2024 2023

ATTIVO FISSO 29.914.953,00 € | 30.758.287,00 €

ATTIVO CORRENTE 4.478.397,00€| 4.622.036,00 €
LIQUIDITA' IMMEDIATE 69.195,00 € 58.000,00 €
LIQUIDITA' DIFFERITE 3.634.932,00 €| 3.498.445,00 €
RATEI E RISCONTI ATTIVI 257.984,00 € 590.445,00 €
MAGAZZINO 516.286,00 € 475.146,00 €
PASSIVITA' CONSOLIDATE 4.023.076,00 €| 4.857.912,00 €
PASSIVITA' CORRENTI 7.806.996,00 €| 8.118.618,99 €
MOL (EBITDA) 375.389,00 € 80.987,00 €
EBIT - 523.554,00 € 80.987,00 €
CAPITALE INVESTITO 34.393.350,00 € | 35.380.323,00 €
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