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Relazione sulla gestione
Bilancio Ordinario al 31/12/2017

Signori Soci, nella Nota integrativa Vi sono state fornite le notizie attinenti alia illustrazione del bilancio al
31/12/2017; nel presente documento, conformemente a quanto previsto dall'art. 2428 del Codice Civile, Vi
forniamo le notizie attinenti la situazione della Vostra societa ¢ le informazioni sull'andamento della gestione. La
presente relazione, redatta con valori espressi in unita di .Euro, viene presentata a corredo del Bilancio d’esercizio
al fine di fornire informazioni reddituali, patrimoniali, finanziarie ¢ gestionali della societd corredate, ove

possibile, di elementi storici e valutazioni prospettiche.

Informativa sulla societd

{l bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017 che soitoponiamo alla Vostra approvazione, si chiude con una perdita

di euro 2.894 843,

Come evidenziato nel paragrafo relativo alla “situazione economica”, riportato a pagina 3 della presente

relazione, si segnala che il Margine Operativo Lordo (MOL) risulta essere negativo pet euro 1.945.145; tuttavia.

tale Margine risulta essere migliorato tispetto all’annualith 2016 di euro 1.525.165. Tale miglioramento &
orincipalmente determinato da una riduzione dei costi per acquisti di materie prime del 22,96% e da una riduzione
del costo del personale del 33,79%; in particolar modo il costo relativo alle maestranze si ¢ ridotto anche a seguito
della decisione di non proseguire con aleune somministrazioni e partite TVA, e si &' proceduto, atiraverso

concorsi, con I’apertura di rapporti di lavoroe diretto.

Alla luce di quanto sopra esposte, il Risultato Operativo (ante cneri finanziari) & migliorato di € 1.289.474.
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Il valore della produzione dell’anno 2017 & stato part a euro 11.652.27 . Per un corretto confronto di tale valore

con quello del 2016, & pecessario non considerare il contributo del Comune di Gallarate, che nel 2016 & stato di

euro 500.000, mentre nel 2017 & stato azzerato. Quindi il valore della produzione del 2016 da confrontare con il
2017 ¢ pari a 14.486.237, ¢ che fa rilevare una flessione di euro 2.833.966, che corrisponde al -19,56%.

A livello di singoli servizi, si segnala che:

limpianto Fotovoltaico: si & registrato un incremento dei ricavi del 25,5% rispetto al 2016, per euro 31.585; un
aumento dei relativi costi della produzione del 5,5% rispetto al 2016; facendo infine registrare un utile di euro
2.886 per il 2017 (nel 2016 & stato di euro -31.497).

Impianto sportivo Moriggia: i ricavi sono rimasti sostanzialmente invariati rispetto al 2016, attestandosi a euro
1.023.457; 1 costi della produzione si sono attestati a euro 1.422.658, con una diminuzione del 15% rispetto
al 2016. Tale miglioramento & stato determinato principalmente da una diminuzione dei costo del personale
pari a euro 150.278, che per I’acquisto di servizi, pari a euro 61.965. La gestione 2017 ha chiuso con una
perdita pari a euro 373.508, facendo registrare un miglioramento del 38,8% rispetto al 2016, che si era chiuso
con una perdita pari a euro 609,887,

Farmacie: i ricavi sono stati pari a euro 5.472.797, facendo registrare una diminuzione del 6,6% rispetto al
2016; i costi delia produzione si sono attestati a euro 5.019.002, con una diminuzione del 5,3% rispetto al
2016. Tale miglioramento & stato determinato principalmente dalla diminuzione del costo del personale pari
aeuro 176,834, Infine, & stato registrato un utile di euro 454.619, con una contrazione di euro 108.931 rispetio
al 2016,

Parcheggi: i ricavi si sono assestati a euro 245.439, facendo registrare una flessione del 12,1% rispetto al 2016;
i costi operativi hanno avuto una diminuzione del 13,1% rispetto al 2016, attestandosi a euro 172.956; la
perdita ¢ stata pari a euro 64.142 con un incremento rispetto al 2016 di euro 11.354, segnalando che nel 2016
la perdita si attestava in euro 644.052 comprensiva della svalutazione dell’avviamento per un valore di euro
591.264.

Servizio Trasporti TPL: if valore della produzione ha avuto una flessione del 25% rispetto al 2016, e sono stati
pari a euro 1.574.144; i costi hanno avuto un aumento del 8,9% rispetto al 2016, assestandosi a euro 1.744,913;
la perdita e stata pari a euro 170.772.

Distributore Metano: i ricavi sono stati pari a euro 240.333, facendo registrare una contrazione di euro 14.949
rispetto al 2016; i costi sono stati di euro 346.858, con una diminuzione di euro 8.735 rispetto al 2016; la
perdita dell’esercizio ¢ pari a euro 106.752, con un incremento del 6,2% rispetto al 2016, dove era stata pari
a euro 100.565.

Immobili: Ja gestione del portafoglio immobiliare ha generato ricavi per euro 497.897, cosi principalmente
composti:

- €600,00 Affitto Cremmese (periodo 1/1 — 30/6)

- £3.739,50 Affitto locali Centenate
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- €£3.678,28 Affitio locali Boschina
- € 154.879,20 Affitto ad Aemume Linea Ambients
~  €123.500,00 Affitto Alfa Srl
- €210.700,15 Comune di Gallarate Vigili,

¢ Idrico: il ramo si chiude con una perdita di € 514.722. Questa & dovuta essenzialmente all’accantonanmento
per svalutazione defle immobilizzazioni per euro 560.135, Tale importo, celcolato secondo le disposizioni
dell’ Autority, deriva dalla definizione del valore residuc di trasferimento del ramo al nuovo gestore unico,

Alfa S.r.l..

. Lasituazione finanziaria rileva un saldo di ¢/c bancario pari ad euro -2.188.859 contro euro - 2.126.965 del 2016

con un maggior utilizzo di euro 61.894.

Nell’ambito dei fondi per Rischi e Oneri - Altri fondi, per cause legali in essere, si segnala in particolare:

 La persistenza di un accantonamento relativo alla controversia con la societa Edilcompany, per euro 811.155;
¢ La persistenza di un accantonamento relativo alla controversia con la socista Saceccav, per euro 700.924;

* La persistenza di un accantonamento relativo alla causa Rovelli (frana di Somma), per suro 435.398;

* la costituzione di un accantonamento relativo alla causa De Santis (frana di Somma), per euro 430.167.

Fatti di particolare rilievo

Ripertiamo di seguito alcuni fatti di particolare rilevanza che si ritiene utile evidenziare alla Vostra attenzione,

Parcheggi

Al fine di valorizzare |’asset sono state sviluppate delle nuove tariffe finalizzate ad incentivare 'utilizzo de!
Seprio Park e, di conseguenza, incrementare i relativi ricavi. Tali tariffe sono diventate operative negli ultimi
mesi del 2017,

In parallelo sono state intraprese azioni finalizzate all’individuazione di interventi per I'efficientamento dei costi
e per il miglioramento della percezione di sicurezza da parte dell’utenza (quali la sostituzione dell’attuale

illuminazione con I'introduzione di sistemi a [ed). Si prevede di attuare tali interventi nel 2018.

Idrice

[i contratto di affitto di ramo di azienda ad Alfa S.r.l. & proseguito per tutto il 2017,

Al fine della determinazione del valore di subentro relativo al ramo idrico, oggetto del trasferimento dal gestore
uscente AMSC al gestore unico ALFA, nel corso dell’anno & stata prodotta la documentazione contabile
funzionale alle verifiche circa I'inerenza dei cespiti rendicontati con il ramo idrico oggetto del trasferimento,
ovvero al controllo circa la coerenza del valore dei cespiti con i valori di bilancio e le scritture contabili; questo

‘& avvenuto in base alla campionatura richiesta dal consulente delf’ ATO Varese,
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A conclusione di tale fase, il 15 dicembre 2017 I’ ATO di Varese comunicava ad AMSC un valore provvisorio di
tali cespiti ritenuto dall’azienda non congruo e ingiustificato, tant’a che il 13 febbraio 2018 AMSC impugnava
davanti al TAR lombardo tale comunicazione, ai fini de!l’annullamento.

In data 20 marzo 2018 ¢ stato avviato un tavolo presso Ja Regione Lombardia, tra AMSC-ATO Varese con
I’obiettivo di arrivare a un accordo circa il valore provvisorio di subentro.

[n tale ambito, I"esito dell’indagine avvenuta nel corso del 2017 & stata oggetto di analisi e valutazione dei tavoli
tecnici tra AMSC-ATO Varese-Regione Lombardia che si sono svolti nel mese di aprile 2018.

Le risultanze di queste indagini hanno portato alla quantificazione di un valore residuo di cessione delle reti e

impianti del ramo idrico pari a euro 8.521.397.

Impianto sportivo Moriggia

Nel Documento Unico di Programimazione per gli esercizi 2017, 2018 e 2019, il Comune Citta di Gallarate ha
previsto di procedere con i lavori di ammodernamento del complesso polisportivo Moriggia ed il successivo
affidamento in gestione, mediante partenariato pubblico privato in project financing,

Attesa la complessita dell’ operazione, si & reso necessario organizzare la ricognizione preliminare dello stato di
consistenza del complesso, la verifica dell’appetibilitd dell’asset e della domanda di mercato, nonché la
definizione deile linee di valorizzazione del complesso polisportivo.

[n esecuzione di tale intendimento, quindi, AMSC ha effettuato una preliminare indagine di mercato ex art, 66
d.lgs. n. 50/2016 (conclusasi in data 28 luglio 2017), alla quale hanno preso parte glj operatori interessati
all’affidamento in questione, fornendo elementi utili ed idonei a verificare I"appetibilita dell’asset sul mercato, ai
fini della successiva valorizzazione dello stesso (la relativa documentazione & a disposizione presso gli archivi
della Societd). '

Degli esiti di tale indagine & stata fornita ampia relazione all’ Amministrazione comunale nel mese di settembre
2017 e -successivamente, nei primi giorni di dicembre 2017- & stato esposto il programma ipotizzato per
addivenire, prima, all’affidamento dell’incarico per la redazione del progetto di fattibilita e, quindi, all*indizione
della vera e propria gara per I"aggiudicazione della concessione, secondo il modello della finanza di progetto, ex
art. 183 d.lgs. n. 50/2016.

Sul punto, la Societa ritiene prioritaria la previsione che la Societa aggiudicataria dell’appalto dovra procedere
alla riqualificazione per fasi graduali e considerando Putilizzo stagionale delle strutture di cui si compone il
complesso,

E seguito I’avvio del confronto di cui si & detto sopra fra AMSC ¢ [’ Amministrazione comunale; in particolare
sulla predisposizione dello studio di fattibilitd da porre alla base della gara per I’affidamento dei lavori di
riqualificazione del complesso polisportivo. .

Tenuto conto delle considerazioni ora esposte e della complessita della procedura -anche alla luce del Nuovo
Codice degli Appalti recentemente entrato in vigore- si prevede di poter avviare la procedura di affidamento dei

lavori e successiva gestione ex art. 183 D.lgs, n, 50/2016 entro 1*aano 2018.
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Distributore Metanc

Fra gli obbiettivi del DUP 2017/2019 il Comune di Citta di Gallarate ha inserito la valorizzazione dell’ impianto
di distribuzione di gas metanc per autotrazione di AMSC S.p.A. sito in via Aleardi n. 70 attravarso I'incremento
dei votumi di utilizzo e le potenzialitd economiche dell’impianto esistente (eventuale realizzazione di servizi
accessorj & complementari: punte ristoro, vendita accessori auto, servizi di officina e di autolavaggio).

In seguito afle Deliberazione della Giunta Comunale Citta di Gallarate 10 maggio 2017 n, 68 di attuazione del
DUP, ne! mese di giugno 2617, AMSC S.p.A. ha avviate la procedura per l'individuazione di un soggetto
interessato all’affitto del ramo aziendale costituito dal’impiante di distribuzione di gas metano per autotrazione
di AMSC S.p.A. sito in via Aleardi o 70 a Gallarate (VA) e daﬂa correlata concessione del servizio di
distribuzione dell’'impianto medesimo, invitando alla gara operatosi economici qualificati che manifestassero il
loro interesse. '
La prima fase della procedura & consistita in un’indagine di mercato ex art. 66 D.gs. n. 50/2016 che si & conclusa
nel mese di settembre 2017 con la trasmissione di un report conclusivo all” Amministrazione comunale.
All’indagine in discorso hanno aderito 2 diverse societa. Di queste solo una ha partecipato al [1” step deli‘indagine
medesima depositando una proposta preliminare di intervento avente ad oggetto:

s Valutazione di ercgazione in modalita self;

e Stipula di convenzioni con le societa di trasporto operanti sull’area Malpensa;

e Fstensione delle attivitd di erogazione alla ricarica delle bombole gas metano;

o [Installazione di distributori automatici di alimenti e bevande.

Farmacie

La flessione dei ricavi & imputabile a una serie di fattori, quali:

s aumento della pressione competitiva sul territorio di riferimento delle quattro farmacie, dettato sia
dall’apertura di nuove farmacie che di parafarmacie, nonché dal potenziamento dell’offerta di prodotti e
servizi da parte di quelle “storiche™ del territorio. In tale scenario competitivo a livello di territorio, il mancato
ammodernamento/cambiamentb dei locali in uso alle farmacie di AMSC negli anni, che sono strutturate su
logiche commerciali ormai sorpassate, non facilita il confronto competitivo con le altre realta;

* la sempre crescente incidenza dei farmaci generici sulle vendite, accompagnata da una costante riduzione dei
rimbotsi da parte del SSN. Anche la progressiva genericazione di molti farmaci, con una conseguente
riduzione mediamente di un terzo del prezzo di rimborso di tali farmaci interessati, influisce negativamente;

e la generale riduzione della spesa farmaceutica delle- famiglie, accompagnata anche da una crescente
propensione di queste ultime all’acquisto di prodotti di cosmesi, parafarmaci e integratori tramite internet o in
catene commerciali dedicate; ‘

» la variazione per molti OTC della relativa registrazione, con una trasformazione a "integratori”, determina la

distribuzione anche al di fuori del canale Farmacia e Parafarmacia;
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e i nuovi farmaci, con prezzo al pubblico elevato, vengono distribuiti tramite- DPC, con una piccola

remunerazione per le farmacie;

Laperdita di marginalita lorda & stata compensata da risparmi sulla voce costi del personale ¢ altri costi di gestione

Trasporti
In attuazione delle linee programmatiche inserite nel DUP 2017-2019 e della successiva deliberazione della
Giunta Comunale Cittd di Gallarate 10 maggio 2017 n. 69, AMSC S.p.A. ha avviato una procedura per
I"affidamento in concessione del servizio di trasporto pubblico locale del Comune di Gallarate, mediante subentro
nel contratto di servizio avente durata trentennale stipulato fra I’ Amministrazione Comunale e AMSC S.p.a. con
decorrenza 1 gennaio 2007, e alla contestuale acquisizione del relativo ramo aziendale, invitando alla gara
operatori economici qualificati che manifestassero il loro interesse. Fra gli altri obbiettivi della procedura vi sono
quello di garantire il livello cceupazionale attuale, nonché il servizio per I*utenza scolastica alle condizioni
stabilite fra il Comune di Gallarate ed il soggetto concessionario e dj incrementare i volumi di utilizzo e delle
potenzialita economiche e sociali del servizio, in assenza di contributi finanziari comunali.
Allo scopo, la Societa ha indetto un’indagine preliminare di mercato ex art. 66 D.Igs. n. 50/2016 finalizzata alla
verifica dell’appetibilita dell’asset sul mercato. Al termine della I* fase di indagine, in data 30 giugno 2017,
risultavano le seguenti manifestazioni di interesse di 4 societd. '
Al termine della 11" fase di indagine, in data 28 Iuglio 2017, solo una societd aveva depositato una proposta
preliminare di intervento.
Nel frattempo, questa societd ha verificato che I’ Agenzia per il TPL. di Como, Lecco e Varese ha allo studio la
riorganizzazione del TPL dell’intero bacino geografico di competenza. Nel mese di settembre 2017, 1 risultati
dell’indagine preliminare, cosi come le predette considerazioni, sono stati trasmessi all’ Amministrazione
comunale di Gallarate per le valutazioni di competenza. Sempre di concerto con I’ Amministrazione, AMSC ha
approfondito 1 progetti allo studio a livello di bacino, appurando che -allo stato- vi sarebbe unicamente la
possibilita di aderire al contratto di bacine per Iinstallazione della bigliettazione elettronica.
[n occasione dei confronti intervenuti con 1" Agenzia di Bacino e I’ Amministrazione di Regione Lombardia & pure
emerso che il subentre di un soggetto terzo ad AMSC nel contratto di concessione del TPL stipulato con il
Comune di Gallarate comporterebbe I’interruzione dei contributi regionali al servizio in discorso e,
 conseguentemente, il mutamento radicale del quadro economico del servizio.
Cid ba indotto una rivalutazione del piano di valorizzazione del TPL gallaratese che, allo stato, risulta tuttora in
corsa,
In questo contesto, si prevede di ridefinire le linee programmatiche, senza escludere la riconferma di quelle

precedentemente assunte, entro ’anno 2018.

Impianto fotovoltaico

T stato avviato un piano di manutenzione ordinaria che ha portato ad un aumento della produttivita dell’ impianto.
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Immobili

Immobili soggetti a Contratti di locazione:

Edificio: palazzina uffici di via Bottini/Ferraris - Gallarate

Contratto di locazione con ALFA iniziato il 1° giugno 2016; durata 6 + 6, con scadenza 1° piugno 2028 (ultima
scadenza);

Edificio: locale eco shop ¢ déposito di via Ferraris - Gallarate

Contratto di locazione con Aemme Linea Ambiente iniziato il 1° giugno 2016; durata 6 + 6, con scadenza 1°
giugno 2028 (ultima scadenza);

Edificio: area raccolta differenziata di via per Besnate - Gallarate

Contratto di locazione con Aemme [Linea Ambiente iniziato il 1° giugno 2016; durata 6 + 6, con scadenza 1°
giugno 2028 (ultima scadenza); | '

Edificio: immobili e siti di via Aleardi - Gallarate

Coniratto di locazione con Aemme Linea Ambiente iniziato i1 1° giugno 2016; durata 6 + 6, con scadenza 1°
giugno 2028 (ultima scadenza);

Edificio: abitazione ex custode di via San Giorgio - Mornago/Centenate

Contratto di locazione con privato iniziato il 1° febbraio 2017; durata 4 + 4, con scadenza 1° febbraio 2025
(ultima scadenza);

Edificio: abitazione ex custode di via Boschina - Gallarate

Contratto di locazione con privato iniziato il 1° gennaio 2014; durata 4 + 4, con scadenza 1° gennaio 2022
{ultima scadenza);

Edificio: ufficio/ambulatorio di via Maroncelli - Gallarate

Contratto di locazione con 3 SG iniziato il 1° novembre 2017; durata 6 + 6, con scadenza 1° novembre 2029

(ultima scadenza),

Immobili soggetti a Contratti di locazione da definire:

Edificio: n® 4 palazzina e n° 5 palazzina di via Ferraris

Contratto di locazione con Comune di Gallarate iniziato il 1° maggio 2005; durata 6 + 6, con scadenza 1°
maggio 2017 (ultima scadenza); successivamente modificato anno 2014. Ad oggi risulta ancora in
finalizzazione il rinnove con il Comune.

Edificio: n°® 6 palazzina/autorimessa e n® 7 deposito di via Ferraris

Contratto di locazione con Comune di Gallarate iniziato il 1° ottobre 2003; durata 6 + 6, con scadenza 1°
ottobre 2015 (ultima scadenza); successivamente modificato anno 2014. Ad oggi risulia ancora in
finalizzazicne il rinnovo con il Comune,

Edificio: n® 8 magazzino di via Ferraris
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Contratto di locazione con Comune di Gallarate iniziato il 1° novembre 2004; durata 6 + 6, con scadenza 1°
novembre 2016 (ultima scadenza); successivamente modificato anno 2014. Ad oggi risulta ancora in

finalizzazione il rinnovo con it Comune.

Immobili soggetti a Contratti di locazione con rescissione anticipata

» [Ddificio: immobili e siti di via Aleardi - Gallarate
Contratto di locazione con ALFA iniziato il 1° giugno 2016; durata 6 + 6, con scadenza 1° giugno 2028 (ultima
scadenza); In data 30 giugno 2017 la societa ALFA ha comunicato disdetta anticipata della locazione a far
data 30 marzo 2018.

Recupero cerediti

» Procedure fallimentari
Nel corso del 2017 sono state gestite 113 procedure fallimentari per complessivi euro 656.956,91 di cui
depositate 97 istanze di insinuazione al passivo per il recupero di euro 575.054,52.
Delle insinuazieni depositate, 90 riguardavano procedure fallimentari degli anni 2003/2016 per un totale di
euro 555.490,46; in merito a tali procedure AMSC ¢ stata ammessa per euro 153.435,98, si attende riscontro
pet euro 135.717,07, mentre la societd non & ammessa per euro 266.337,41.
Per quanto riguarda, invece, le 7 insinuazioni relative al 2017, AMSC & stata regolarmente ammessa per tutti
i fallimenti oggetto di insinuazione, per complessivi euro 19.564,06.

e Procedure in concordato preventivo
Nel 2017 sono state gestite 28 procedure di concordato preventivo per complessivi euro 47.807,22.
Nel corso dell’anno sono state depositate istanze di precisazione del credito per 26 procedure di concordato,
per complessivi € 34.916,54, di cui 25 istanze riguardavano concordati degli anni 2004/2016 per euro
33.113,54. In merito a queste ultime, AMSC ¢ stata ammessa per euro 16.983,04; si attende riscontro per euro
13.945,29, mentre non si & stati ammessi per euro 2.185,21.
Per I’unica procedura dell’anno 2017, AMSC ha depositato istanza di precisazione per € 1.803,00, ed & stata
regolarmente ammessa.

* Procedure di liquidazione coatta amministrativa .
Sono state gestite 2 pratiche di liquidazione coatta amministrativa entrambe pre 2017 e si & stati ammessi per
euro 3.547,00; si ¢ in attesa di comunicazioni per euro 3.415,93.

s Procedure di amministrazione straordinaria
Sono state amministrate anche 2 pratiche relative a situazioni di amministrazione straordinaria entrambe pre-
2017; AMSC non & stata ammessa per euro 5.401,50; si ¢ in attesa di comunicazioni pet la restante parte di

euro 826,50,
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Sisegnala, in genere, che [2 non ammissibilita alle suddette procedure concorsuali € maturata in quanto trattandosi
di procedure gia conciuse da tempo, oppure per le quali AMSC Spa non aveva pil titolo di ammissione, non
avendo all’epoca provveduto al deposito di istanza di insinuazione al passivo, pur avendo ricevuto regolare avviso

dell’avvio della procedura fallimentare.

* Recupero crediti vs utenze attive a sistema idrico
L’attivita direcupero crediti relativo a utenze idriche “attive alla data” & stata pari a euro 430.265,06. Si precisa
che questa attivita & stata possibile esclusivamente per le tipologie di utenze, per cui sono risultati attivi i

riferimenti e punti di contatto ne! sistema informatico aziendale

iil::;l;i di residenza delle Utenze soggette a Crediti Recuperati
Arsago Seprio €. 10.768,14
Solbiate ‘ €. 50.885,50
Ranco € 1.698,50
Brebbia €. 7.882,95
Cadrezzate €. 3.773,95
Golasecca € 1.579,50
Vizzola €. 856,00
Varano Borghi € 7.612,00
Vergiate €, 24.074,12
Cairate €. 2.436,00
Gallarate €.137.912,32
Somma Lombarde _ €. 24.733,14
Cassano Magnago €. 59.570,76
Cavaria €. 16.852,61
Cardano al Campo € 56.207,52
Sesto Calénde €. 23.422,05
Totale Crediti Recuperati nel 2017 €.430.265,06 -

Accertamenti Arpa e ordinanze inginnzioni pro'vincia di Varese relative ad impianti di depurazione
Nel 2017 sono stati ricevuti n. 12 avvisi di accertamento da ARPA Lombardia con riferimento a violazioni
contestate in merito al superamento di limiti di scarico del depuratori ora in gestione ad ALFA. Detli avvisi di
accertamento sono stati oggetto di opposizione tramite scritti difensivi trasmessi alla Provincia di Varese.
[noltre, nel corso dell’anno sono pervenute ad AMSC n. 22 ordinanze-ingiunzioni da parte della Provincia di
Varese ciascuna con sanzione da € 3.012,60 a € 3.312,60, tulte regolarmente pagate da AMSC (per complessivi
euro 70.077,20). Le ordinanze indicate riguardano accertamenti ARPA pervenuti negli anni 2012 e 2013,
A fronte di quanto sopra va ricordato quanto previsto dalle delibere del Consiglio di Amministrazione
(26/02/2014) e dell’Assemblea dei Soci (27/03/2014), ovvero sono “indenni e manlevati gli amministratori

investiti di deleghe gestorie e della rappresentanza sociale - e cio? il Presidente, I’ Amministratore Delegato, -
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nonché il Procuratore, da oneri, ammende o sanzioni, richieste risarcitorie che dovrebbero sostenere ogni
qualvolta fossero chiamati a rispondere def loro operato in sede penale, civile o amministrativa, per fatti connessi

all’espletamento del servizio e all’adempimento degli incarichi loro affidati”,

Crediti & Debiti verso Comuni (ex gestione ciclo delle acque)
. Di seguito la fotografia dei crediti ¢ dei debiti che AMSC ha in essere con vari Comuni derivanti dall’ex gestione

del ciclo delle acque:

CREDITI E DEBITI TOTALI VERSO | COMUNI AL 31112117
(A) (B} (C) Saldo = (A -B)
Comung Shilanci gest. Lavorl Altri Creditl Amse | Deblti Amsc | + = Crediti Amsc

V./Comuni V./ Comuni [ {-) = Debiti Amsc

Arsago Seprio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Brehbia 328.690,99 0,00 0,0 328.680,99 231.322,67 97.368,32
Cadrezzate 484.996,12 0,00 251,54 485.247,66 625,00 484.622,66
Cairate 80.017,57 0,00 0,00 89.017,57 0,00 89.017,57
Cardano al Campo 79.718,29 0,00 0,00 79.718,29 0,00 79.718,28
Casorate Sempione 518.932,03 0,00| 281.085,96 799.997,99 468.947,95 331.050,04
Cassano Magnago 61.835,01 0,00 0,00 61.835,01 0,00 §1.835,01
Cavaria con Premezzo 64.546,68 0,00 0,00 64,546,658 0,00 84.546,88
Golasecca 142.171,25 0,00 0,00 142.171,25 0,00 142.171,25
Ranco 41.922,84 0,00 0,00 41.922,84 0,00 41,922 84
Sesto Calende 1.328.142,28 17.773,25 0,00 1.345.915,58 357.141,13 988.774 45
Solbiate Amo 10.106,27 0,00 0,00 10.108,27 0,00 10.108,27
Somma Lombardo 95,150,186 0,00 0,00 95.150,16 0,00 05.150,16
Varano Borghi 27.081,41 0,00 0,00 27.091,41 0,00 0,00
Vergiate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vizzola Ticing 43.015,54 0,00 0,00 43.015,54 250,00 42.765,54
Totale 3.315.326,44 17.773,25] 281.317,50] 3.614.427,24| 1.058.286,75 2.529.049,08

Nel corso dell’anno sono stati aperti tavoli di confronto con i vari Comuni debitori per [a chiusura delle partite in

€ss8ere.

Consulenze

Nel corso del 2017 la societd si & avvalsa di prestazioni professionali esterne e conmsulenze tecniche,
amministrative e legali, affidandosi a studi professionali e professionisti, per un costo totale d’esercizio di euro
418.739, cosi ripartito:

* consulenze tecniche per euro 126.544, comprese 15.415 euro di prestazioni professionali di dottori farmacisti
chiamati a sopperire mancanza di personale nelle farmacie; euro 30.500 per incarichi professionali per
assistenza IT per sopperire alla soppressione del servizio interno attuato con la cessione del ramo idrico ad
Alfa;

» consulenze legali per euro 154,037, derivanti per larga parte da conteziosi;

* consulenze amministrative per euro 144.608, comprese le prestazioni per elaborazioni paghe e contributi per
euro 27,390 detivanti dalla soppressione del servizio interno di ufficio del personale attuato con la cessione

del ramo idrico ad Alfa.
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Rispetto all’esercizio precedente si & registrata una situazione di conferma rispetto a tali costi per consulenze,
1l costo complessivo delle consulenze per I'anno 2017 risulta ancora elevato, tuttavia tale risultato va ricondotto
principalmente alla situazione aziendale, che presenta una carenza di servizi interni, nonché ad un’importate

situazione di contenziosi ancora in essere.

Sistemi informativi

Nel corso deil’anno sono state attuate diverse procedure finalizzate all’ implementazione di un nuove software di
protocollo ai fini dell’adeguamento del sistema alle normative vigenti, in quanto si & riscontrato che il programma
in uso era obsoleto e non consentiva di procedere alla protocollazione seguendo le nuove disposizioni legislative.
Al termine dell’anno I’azienda ha concluso 1a valutazione delle offette oiptando per I’azienda Siav ed il software
Archiflow il quale garantisce arnche il mantenimento dell’archiviazione pregressa.

A fronte della mancanza di un ufficio personale all’interno dell’azienda e, quindi, di una struttura adeguata per
la gestione delle timbrature dei dipendenti, si & provveduto ad acquisire un nuovo software (Vela Suite) che
consente ’acquisizione e la gestione delle presenze anche da remoto, in sostituzione de! programma che era in
uso su piattaforma AS400,

Si & provveduto a nominare anche un responsabile esterno dei servizi informativi che ha quindi approntato tutte
le necessarie attivita utili per normare, razionalizzare e aggfornare i server aziendali ed { software in uso, anche
al fine di avere una infrastruttura adeguato allo sviluppe di nuove soluzioni anche per gli anni a venire.

In ambito della sicurezza, si & sostituito il firewall aziendale con un modello pili aggiomato e performante. Inoltre
a livello di infrastruttura, sono state configurate le VPN tra la sede, le farmacie e I"impianto sportivo, in maode da

andare verso un'unica rete aziendale

Approvazione del bilancio d'esercizio

La societd, ai sensi dell'art. 2364 del codice civile, ha fatte utilizzo della clausola statutaria che prevede la
possibilita di approvare il bilancio d’esercizio nel termine dei 180 giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale.

Lé_fagioni di tale dilazione, necessaria per conoscere compiutamente i fatti ¢ le circostanze utili a dare la migliore
rappresentazione veritiera ¢ corretta ai dati di bilancio, sono da ricondursi principalmente alle difficoltd della
valutazione della posta di bilancio refativa al ramo d’azienda idrico, che sard oggetto di cessione alla Societa Alfa

S..l

Si precisa che a fronte delle verifiche effettuate dall’ATO Varese circa la coerenza del valore dei cespiti con i
valori di bilancio e le scritture contabili durante il 2017, il 15 dicembre 2017 [ufficio d’ambito comunicava ad
AMSC un valore provvisorio ritenuto dall’azienda non congruo e ingiustificato, tanto da portare AMSC ad

impugnare tale comunicazione d’innanzi al TAR lombardo, ai fini del}’annullamento.
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Solo il 9 aprile 2018 si e concluso il tavolo teenico, promosso dalle parti interessate (AMSC S.p.A., da una parte,
e ATO VARESE dall’altra) avanti la Regione Lombardia nel mese di marzo 2018, appositamente istituito per
addivenire ad una definizione condivisa del valore di subentro relativo al ramo idrico oggetto di trasferimento al
gestore esistente AMSC S.p.A. al gestore unico ALFA S.r.l.

In data 20 aprile 2018, il CdA di AMSC recepiva I’esito dell’attivita del tavolo tecnico AMSC/ATO, e deliberava
d’approvare il valore di subentro, cosi come determinato dalle risultanze del tavolo tecnico, pari ad euro
8.521,397.

In data 24 aprile 2018, AMSC trasmetteva ad ATO la lettera di attestazione in relazione alla verifica effettuata
da ATO sulla proposta della societa di Valore residuo dei beni idrici di AMSC spa al 31 marzo 2016 e finalizzata
alla definizione del Valore di rimborso che dovra essere corrisposto alla societa dal subentrante Gestore del
Servizio Idrico Integrato Alfa S.r.l.

In tale comunicazione AMSC dava comunicazione che il valore di rimborso, individuato in conformita alle norme
e regolamenti emanati da ARERA, che ne disciplinano i criteri di redazione, & pati ad euro 8.521.397 e che tale
valore fornisce una rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli stessi criteri regolatori.

In data 12 giugno 2018, il Cda dell’ATO di Varese ha approvato il valore di rimborso trasmesso da Amsc in data
24 aprile 2018,

Attivita di direzione e coordinamento

TR R T £ Y AT R R, N T SR T L T S R T A ey

]

Ai sensi del comma 5 dell’art. 2497-bis del Codice Civile si attesta che la Societa procedera a comunicare, al

Registro Imprese di Varese, I'esercizio attivitd di direzione e coordinamento da parte del Comune di Gallarate.

Situazione patrimoniale ¢ finanziaria

Al fine di una migliore comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria della societa, si fornisce di

seguito un prospetto di riclassificazione dello Stato Patrimoniale.

Stato Patrimoniale Attivo

Variaz,
assolutd,

'CAPITALE CIRCOLANTE 15.860.658 22.190.344 40,45% - (6.329.686) {28,52)%

Liquidita immediate 193.182 0,42 % 219.118 0,40 % (25.936)  (11,84) %
Disponibilita liquide 193.182 0,42 % 219.118 0,40 % (25.936) (11,84 %
Liquidita differite 14.973.015 32,68%  21.257.480 38,75%  (6.284.445)  (29,56) %
Crediti verso soci

Crediti dellAttivo Circolante a breve 14.921.727 3267%  21.227.281 3869%  (6.305.554)  (20,70) %

termine
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Crediti immobilizzafi a breve termine

Immobilizzazioni materiali destinate
alia vendita

Altivita finanziarie

Ratei e risconti attivi 51.288 0,11 % 30.179 0,06 % - 21.108 69,95 %
Rimanenze 694.461 1,52 % 713.766 1,30 % {19.305) (2,70) %
wiomziAON | pessvzie | ssann e mskGrmss’ e
Irﬁmobilizzazioni immétériali | ‘T.621.é75 3,584 % . .3.27.% ) (171.21 .T) (9.55)%
Immokilizzazioni materiali 28.277.404 55,18 % 27.829.841 50,72 % (2.662.437) ' (9.17) %
Immobilizzazion! finanziarie 3.050.970 6,66 % 3.050.970 5,56 %

Crediti dell'Attivo Circolante a m/
fermine

TOTALE IMPIEGHI

100,00 %

54,804,247

w0 100,00%

(9.053.340) % - (16,501 %

Stato Patrimoniale Passivo

CAPITALE DI TERZI

Passivita correﬁti 1 3.970,432 30,50 % . 13.087.6077 32,97% (4.1 1 7.1 75). "(22;;’6) Ye
Degiti a breve termine 13.289.102 2901 % 17.368.878 31,71 % {4.109.776) {23,62) %
Ratei e risconti passivi 681.330 149 % 588.728 1,26 % (7.399) .51 07 %
P-assivitél consolidate - 5.541.628 12,10 % 7.582.947 13,82 % {2.041.319) {26,92) %
Cebiti a m/l termine 1.444.632 315 % 1.473.433 2,69 % (28.801) {1,98) %
Fondi per risch! e oneri 2.985.960 6,52 % 4,957,618 9,04 % (1.971.658) (39,77) %
TFR 1.111.038 2,43 % 1.151.896 2,10 % (40.850) (3,58) %
GAPITALE PROPRIG | IE20BBAT. S7A1% 29493693 63,21 % (2894848 . (9,92) %
Ca;gaitale sﬁciale 3.366.600 7,33 % . 3.35d.000 6,12 % 7

Riserve 25.833.602 56,30 % 30.016.628 54,71 % {4.182.936) {13,84) %
Utili (perdite) portati a nuovo

Utlle (perdita) dell'esercizio {2.804.845) (6,32)%  (4.182.935) {7,62) % 1.288.090 (30,79) %
Perdita ripianaia dell'esercizio

ToTALEFONT | assivar g saserasi | tensow | Gossem) . (isso

28%

23,99) %

Principali indicatori della situazione patrimoniale e finanziaria

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancic:
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o omoee CEsorcmoz0r | Eseomonts | Namwiond
Copertura delle immabilizzazioni 87,81 % 89,35 % (1.72) %
Banghe su eircolante 22,52 % 16,67 % 35,09 %
Indice di indebitamento 0,74 0,88 (15,81) %
Quoziente di indebftameanto finanziario 0,30 0,32 {(6,25) %
Mezzi propri su capitale Investito 57,41 % 53,21 % 7,89 % e
Oneri finanziari su fatturato 0,95 % 0,84 % 13,10 % ;
{ndice di disponibilité 113,53 % 122,68 % (7.48) % ;
Margine di struttura primaric (3.651.402,00) (3.480.210,00) 4,92 %
Indice di copertura primario 0,88 0,89 (1.12) % E
Margine di struttura secondario 1.890.226,00 4.102.737,00 (53,93} % ‘
Indice di copertura secondario 1,06 1,13 (6,19) %
Capitale circolante netto 1.880.226,00 4,102.737,00 {63,93) % i
Margine di tesoreria primario 1.195.765,00 3.388.971,00 (64,72) % :
Indice di tesoreria primario 108,56 % 118,74 % (8,57) % ;

Situazione economica

Per meglio comprendere il risultato della gestione della societd, si fornisce di seguito un prospetto di

riclassificazione del Conto Economico,

oce

100,00 % {3.333.966) (22,25) %

VALORE DELLA PRODUZIONE " 11.652.271 14.986.237  100,00%

- Consuml di materie prime 4681329 40,18 % 6.076.169 40,54 % (1.394.840) (22,96) %
- Spese generali 2.345.458 20,13 % 3.691.759 2463%  (1.346.301) (36,47) %
VALORE AGGIUNTO 4;625.434 -39,70% "5."21__3.309' 34,82% (592.'32_5) (11,36} %
- Altri ricavi 2.879.390 24,71 % 3.883.575 2591%  (1.004.176) (25,86) %
- Costo del persanale 2.778.888 23,85 % 4.196.979 28,01%  (1.418.003) (33,79) %
- Accantonamentt 912.344 7.83 % 608.085 4,06 % 304.279 50,04 %
MARGINE OPERATIVO LORDO - (1.945.145) (16,69) % . - _(3;470.510) S {23,18) % 1.525.165 (43,95) %
- Ammortamenti e svalutazioni 3.506.530 30,08 % 4.120.558 27,50 % 615.019) (14,83} %
RISULTATO OPERATIVO ' : : o _
CARATTERISTICO (Margihe (5.450.884).  (46,78)%  (7.590.868) - (50,65)% . 2140184  (28,19) %
Operativo Netto) ' _ ‘ : : . . ' :

+ Altr ricavi 2.879.399 2471 % 3.883.575 2591%  {1.004.176) (25.86) %
- Oneri diversi di gestione 553,608 4,75 % 680.418 4,54 % (126.808) (18,64) %
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REDDITO ANTE GESTIONE

FINANZIARIA - _-__(3124 893) . (2682)% . (4:38 729‘28) %o A282816 ) (28,78 %

+ Proventi fnanzuarl . 313 188 2,69 % 1 =y % 25.658 9,30 %
+ Utili e perdlte su camb|

RISULTATO OPERATIVO (Marglne s e
Corrente teronerl flnan far) - (2 811 705) el

+ Oneri fnanzlarl (83 140) 7% {62.328) (0,82) % 9.188

REDDITO ANTE RETTF]CHE D[
ATTIVITAE PASSIVITA" i

-'(2 894 3‘45)
F]NANZ!ARIE S

+ Rettifiche di valore di atfivity e
passl\nté flnanz;ane

+ Quota ex area straordmaria

REDDITO ANTE IMPOSTE (2.894.845) (24,84) % (4.193.507) (27,98) % 1.298.662 (30 97) %

] Imposte sul redd:

oy

REBDITO NETTO

@781 %

31;44) %’

(00 00) %'

Principali indicatori della situazione economica

Sulla base cella precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

R.O.E. 1,01 % (14,33) % 2317 %

RO (Mse s (13,84) % (14,02) %
R.O.8. (35,62) % (39,88) % (10,68) %
R.OA. (6,82) % (8,00) % (14,75) %
E.B.LT. NOCRMALIZZATO (2.811.705,00)

EB.LT. INTEGRALE (2.811.705,00) (4.101.179,00) (31,44) %

Relazione di Governo e Rischi Aziendali ai sensi del D.LGS. n. 1752016

Il Pecreto Legislativo n. 175 del 16 agosto 2016 ¢ ss.mm.ii (c.d. “Testo Unico in materia di socied a
partecipazione pubblica™), ha introdotto [obbligo per tutte le societi di controllo pubblico di predisporre specifici
programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale e di informare al riguardo I’ Assemblea nell’ambito della
relazione annuale sul governo societario. Si ritiene che tale obbligo, in considerazione delle dimensioni e
caratteristiche organizzative di AMSC Spa, sia adeguatamente soddisfatto nella presente “Refazione sulla

Gestione™, di cui all’art. 2428 c.c. del Codice Civile.
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Informazioni ex art 2428 C.C.

Qui di seguito si vanno ad analizzare in maggiore dettaglio le informazioni cosi come specificatamente richicste
dal disposto dell'art. 2428 del Codice Civile.

Principali rischi e incertezze a cui & esposta la societa o I
Ai sensi e per gli effetti del primo comma dell’art. 2428 del Codice Civile si fornisce, di seguito, una descrizione
dei principali rischi e incertezze a cui la societd & esposta:

1l Consiglio di Amministrazione sta monitorando la situazione per verificare la sussistenza delle condizioni

econontiche finanziarie che garantiscano la continuitd aziendale.

Tale valutazione dipende soprattutto dal fatto che tra i crediti presenti nell’attivo circolante risultano circa euro
10 miliont derivanti dalla cessione a Prealpi Gas S.r.l. delle reti di distribuzione del gas (conclusosi con atto a
rogito Notaio Tosi in data 20 marzo 20135), il cui incasso & condizionato alla cessione definitiva da parte di Prealpi
(Gas Sl a soggetto da individuare. Tale cessione avverrd a mezzo gara per la gestione del servizio gas
dell’ambito ATEM3, la quale il 15 marzo 2018 ha prorogato i termini per la presentazione della richiesta di
partecipazione alla procedura di assegnazione al 31 marzo 2019. Dopo il termine dell’esercizio di riferimento
(2017) il Comune di Gallarate ha - analogamente ad altro socio di maggioranza e con deliberazione consiliare
26/3/2018, n. 19, esecutiva - dato indirizzo a Prealpi Gas Stl di valutare le condizioni per la partecipazione alla
gara d’ambito ATEM3 in partenariato con operatore/i finanziario/tecnico/industriale mantenendo I’esercizio di
controllo pubblico su Prealpi Gas e riservando ad atto successivo, ad oggi non intervenuto, la valutazione delle
condizioni effettive di partenariato prima della definitiva formalizzazione. L’ eventuale attivazione di Prealpi Gas
in merito non pone certamente in discussione il credito vantato da AMSC che dovra essere eventualmente

soddisfatto da Prealpi Gas medesima o dai relativi partnets se aggiudicatari della gara ATEM3.

Per quanto riguarda il perfezionamento del trasferimento del ramo idrico ad ALFA, e il relativo pagamento del

corrispettivo non sono state al momento definite tra le parti le modalita di pagamento.

La situazione finanziaria ¢ ulteriormente aggravata dalle seguenti gestioni:

» pestione operativa negativa del Distributore di Metano;

» gestione operativa negativa dell’ Impianto sportivo di Moriggia;

*» pestione operativa negativa del parcheggio SeprioPark, acquisito nel 2015, a cui si aggiunge un debito residuo
per avviamento di euro 435,813;

» gestione operativa negativa del servizio Trasporto Pubblico Locale.
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Si segnala inoltre che le viste economiche per Settori, riportate nella tabelia che segue, non comprendono il
ribaltamento dei costi legati ai Servizi comuni (es: Amministrazione, Gestione Personale, Acquisti, ecc.) e dei

Beni Comuni (es: ammortamenti fabbricati ad uso comune, ammortamenti impianti ad uso comuns, ecc.).
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Allre alllvits -
Servizlo Idrica Servizlo Disirlbutore Implan Trasporl
anho Sa‘rr\'r‘l:zbnlmnl Farmecle metana tporlvl Utbanl Fark Fotovottalea Totdle ;
Conto economico per attlvith senza rlbaltamentc Costt Comun| H
A} VALORE DELLA FRODUZIGNE
1 R dalfa vendite @ dolle presiszlon| 1.091.131 497897 5467873 238,507 1.023.457 343984 242.144 155,057 2.060.06%
z Variazlonl dolla rimanenza ) prodalifIn sores dl .

Invorazions, seielavorati a nii - - - - - :
3 Veriszlons dal [sver in carse su ordlnezlone: - - - - - N . N i
[ Ingramen d| immie blllzzazian: per levor Iniem| - - - - - - - - !
tririgavi & arovanil ] - ¢
b} Altd izavi e provead] 1.104.447 A21.935 4924 1828 25711 1,230,160 3.275 485 2952202 H
Tatale valore dalin produzishe 2.195,577 71%.292 5.472.797 240.232 1.047.147 1,574,144 245.43% 155,522 11.452.272 ‘
B} GOBTI DELLA PRODUZIONE
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Principali indicatori non finanziari
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Al sensi del secondo comma del{’art. 2428 del Codice Civile, si attesta che, per {”attivita specifica svolta e per
una migliore comprensione della sitnazione della societd, dell’andamento e del risultato della gestione, non si

ritiene rilevante [’ espasizione di indicatori non finanziari,

Informativa sull'ambiente

Si attesta che la societd non ha intrapreso particolari politiche di impatto ambientale perché non necessarie in

relazione all’atiivitd svolta.

Gli obiettivi e le politiche in materia ambientale, comprese le misure adottate e i miglioramenti apportati

all’aftivitd di impresa che hanno avuto maggior impatto sull’ambiente, possono essere cosi riassunti:

« & stata avviata la procedura per la realizzazione del collegamento alla rete fognaria del centro di raccolta dei
rifiut] di via per Besnate. Attualmente ¢ in fase d’espletamento la gara per esecuzione lavori. Presso il SUAP
Comune di Gallarate e gli organi competenti & stata presentata pratica per Autorizzazione Unica Ambientale;

¢ & slata avviata [a procedura per la realizzazione dell’adeguamento normative dell’area travaso rifiuti via
Sardegna. Attualmente & in fase d’espletamento la gara per I’esecuzione dei lavori;

» Sono continuate le attivitd di manutenzione ordinaria, straordinaria e di analisi periodiche delle acque per il
depuratore interno di via Aleardi, finalizzate a garantirne un corretto funzionamento. Gli ultimi esiti delle
analisi effettuate (prima settimana di giugno 2018) hanno evidenziato il corretto funzionamento deli’ impianto,
con eccezione dei livelli di cloruri; { consulenti coinvolti ipotizzano che tale problematica sia riconducibile al
faito che il sale stoccato nell’area adiacente (parco tubi, attualmente in locazione ad Aemme Linea Ambienie),
con gli eventi atmosferici si discioglie e va nella rete di raccolta delle acque che colletta nel depuratore, Si sta

procedendo per risolvere la questione in tempi rapidi.

Informazioni sulla gestione del personale

Non si segnalano informazioni di rilievo in merito alla gestione del personale,
L'organico medio aziendale, ripartito per categoria, ha subito, rispetto al precedente esercizio, le

seguenti variazioni.

Organico medio 31/12/2016 31/12/2017
Dirigenti 0 0
Quadri 0 0
[mpiegati 44 43
Operai ed autisti 26 26
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Totale 70 69

All'internc del dettaglio sopra riportato é compreso il personale somministrato.

I contratti di lavoro applicati sono: gas acqua, Assofarm, autoferrotranvieri,

Nel periodo di riferimento 1° gennaio - 31 dicembre 2017 non si sono verificati casi di decessi di dipendenti sul

luogo di lavoro, cosi come non sono stati accertati infortuni sul lavoro che abbiano comportato gravi o gravissime

[esioni al medesimo.

Nel corso dell’anno sono state effettuati i seguenti concorsi finalizzati ad assunzioni:

* Febbraio 2017: avviso di selezione pubblica per titoli e colloqui per I’assunzione a tempo determinato di n.°
2 unita con profilo di addetli cassa/clientela (quarto livello del CCNL impianti sportivi) dell’impianto sportivo
di Moriggia;

s Aprile 2017: Avviso di selezione pubblica per titoli e colloquio per I’assunzione a tempo determinato di n.° 1
unitd con profilo di collaboratore di farmacia (primo livello del CCNL Assofarm) vigente per il comparto
farmacie di AMSC; |

* Settembre 2017: Avviso di selezione pubblica per titoli e colloquio per I’assunzione a tempo determinato di
n.° 3 unita con profilo di collaboratore di farmacia (primo livello del CCNL Assofarm) vigente per il comparto
farmacie di AMSC.

Attivitd di ricerca e sviluppo
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Al sensi e per gli effetti di quanto riportato al punto 1 del ferzo comma dell’art. 2428 del codice civile, si atlesta

che nel corso dell'esercizio non sono state svolte attivita di ricerca e sviluppo.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e imprese sottoposte al controllo delle controllanti
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5i precisa che sono stati intrattenuti rapporti con le societa di cui al punto 2 terzo comma dell’art. 2428 del codice

civile. Nello specifico gli stessi si riferiscono a rapporti con la controllante nonché con societa collegate.

In particolare, il bilancio rileva:

* debiti nei confronti di Seprio Real Estate S.r.l. in liquidazione per il residuo pagamento avviamento (euro
435.813);

» debiti nei confronti del Consorzio Seprium per fatture per prestazioni di servizi avvenute in annualita
precedenti {(euro 980.439);

e crediti nei confronti Prealpi Gas S.r.L. per la cessione delle reti e degli impianti per la distribuzione del gas
(euro 9.811.551) ¢ per la fornitura di gas metano per autotrazione (euro 238);

« crediti nei confronti di Aemme Linea Ambiente S.r.1. per distribuzione di riserve (euro 111.268), fornitura gas

metano autotrazione (euro 4.080).
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Risultanc inoltre rapport] di debito ¢ credite verso il Comune di Gallarate,

[ crediti, per un totale di euro 152.589, si riferiscono a:

o Affitto immobili anno 2017 (euro 152.066)

» Fornitura farmaci (euro 523)

1 debiti, per un totale di euro 4.402.291, si rifetiscono a:

e canone concessione serv, Farmacie 2016 (saldo euro 60.433) e 2017 (euro 285.008)

» residuo distribuzione riserve deliberata nel novembre 2014 {euro 4.056.850);

Crediti verso le consociate iscritti nall'Attivo Circolante

bt

verso conirollanti 152.589 785.910 633.321-

Totale i 152,588 785.910 633.321-

Dabiti e finanziamenti passivi verso le consociate

cliebiti verso controllanti 4,402.291 5.887.507 1.195.218-

Totale 4.402.291 5.597.507 1.195.216-
Azioni proprie

L'acquisto di azioni proprie ha comportato, ai sensi dell'art. 2357-ter del codice civile, l'iscrizione nel passivo del

bilancio di una "Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio”.

I motivi degli acquisti e delle alienazioni delle stesse possono essere cosl riassunti: in data 29 aprile 2016
I’ Assemblea ordinaria dei Soci deliberava il riacquisto da parte di AMSC delle quote dai Comuni a cui AMSC
nen fornisce pin servizi. Infatti ["acquisto da parte di AMSC delle proprie azioni dai comuni di Arsago Seprio,
Brebbia, Cairate, Cassano Magnago, Golasecca, Saltrio, Solbiate Arno, Ranco, Sesto Calende, Vizzola Ticino,
con atto del 20 dicembre 2016, e Cadrezzate, con afto del 17 febbraio 2017, & avvenuto in ottemperanza del D.1gs.
19 agosto 2016, n. 175, che conferma che un Comune non pud pit detenere quote di partecipazioni in societd
aventl per oggetto attivitd di produzione di beni o servizi non strettamente necessarie per il perseguimento delle
proprie finalitd istituzionali, e in conseguenza del fatto che dal 1° aprile 2016 il servizio idrico integrato {ex L.R.

26/2003) & stato gestito dalla societa Alfa S.r.l.
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Si segnala inoltre che la Societa, come da delibera degli azionisti del 31 gennaio 2018, con atto del 23 marzo
2018 ha perfezionato acquistato anche delle azioni detenute dai Comuni di Somma Lombardo e Vergiate

divenendo a tutti gli effetti una Societa unipersonale posseduta interamente dal Comune di Gallarate.

Azioni/quote della societd controllante

s, A O R S A TP L A £ L T S T S R R S o ) DT N R B B A WA 4 5%

Al sensi dell’art. 2435-bis e art, 2428, comma 3 nn. 3 e 4 del codice civile, si precisa che la societa, nel corso

dell'esercizio, non ha posseduto azioni o quote della societd controllante.

Evoluzione prevedibile della gestione
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Al sensi e per gli effetti di quanto indicato al punto 6) del terzo comma dell’art. 2428 del Codice Civile si segnala

come, allo stato attuale, risulti arduo effettuare anticipazioni e previsioni circa [’evoluzione futura della gestione;
gli attuali presupposti economici sono indicativi di uno stato di incertezza ed obbligano la societa all*utilizzo

della massima cautela orientandosi sulla realizzazione di politiche di risparmio.
In ottica di sostenibilitd di medio periodo, sono state individuate una serie di azioni, che sono:

Ambito Farmacie

Sono state avviate una serie di azioni finalizzate sia ad aumentare il giro d’affari che a efficientare la struttura dei
costi, '

Le azioni orientate alla crescita dei ricavi rignarderanno sia I'introduzione di nuovi servizi che la rivisitazione dei
lay-out delle farmacie.

Per quanto riguarda 1’ampliamento dei servizi offerti, si procedera con Uintroduzione di nuovi esami quali, ad
esempio, profilo lipidico, glicemia, emoglobina glicata, ECG, tempo di Quick, nonché di servizi di consulenza
omeopatica e nutrizionale. Inoltre, si sta valutando I’ introduzione di prodotti a marchio AMSC, quali ad esempio,
integratori alimentari, cosmesi e di personal care; garantirebbero prezzi al pubblico concorrenziali ¢ margini
superiori degli attuali.

Per quanto riguarda la rivisitazione del lay-out e degli arredi delle farmacie, nel 2018 saranno coinvolte sia la
farmagia di Madonna in Campagna che quella dei Ronchi. Quest'ultima, pur e¢ssendo la farmacia che assicura la
maggior redditivith ad AMSC ¢ quella che maggiormente sta soffrendo la pressione competitiva sul territorio, si
¢ individuata una azione specifica che si concretizzera nello spostamento della sede in locali piti ampi in modo
da poter aumentare i servizi offerti (come gia attuato nelle farmacie di Madonna in Campagna e Caiello) e in una
location dove ci sara maggior visibilitd e passaggio di persone rispetto all’attuale.

I locali individuati che soddisfano i requisiti fissati, sono quelli presenti nello stabile della residenza Camelot
(Via Padre Lega, 54), struttura residenziale destinata ad anziani non autosufficienti, con una capacita di circa 150

posti letto, situata a circa 300 metri dall’attuale nostra sede, Questa scelta soddisfa la possibilita di un aumento
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del fatturato di tale farmacia che sard favorito anche da accordi di acquisto di farmaci tra Amse S.p.A. e 3Sg,
nonché dalla maggior fruibilith dell’esercizio grazie alla presenza su una strada di maggior passaggio e con pit
possibilita di parcheggio, senza dimenticare la presenza nelle immediatezze sia di una scuola primaria che di una
scuola materna,

Questa soluzione consentirebbe d’aumentare il giro di clientela, conservando anche quella attualmente
fidelizzata, E in essere un confronto con la societa 358G, per individuare sia le condizioni economiche dell’affitto
che gli ambiti d’intervento per la predisposizione dei Tocali in questione.

Per quanto riguarda la Farmacia di Madonna in Campagna, oltre all’intervento ¢’ ammodetnamento degli arredi
e razionalizzazioni dei locali, sui cui si sta lavorando, da settembre 2018 verra introdotto ’orario continuato
nonché I’apertura anche il sabato pomeriggio, rispetto agli attuali orari. Tale azione di rimodulazione degli orari
d’apertura al pubblico, dope un attento monitoraggio dei costifbenefici, verrd esteso anche alle altre farmacie.

Verranno avviate anche azioni di marketing con campagne promozionali su prodotti mirati.

Per quanto riguarda le azioni di efficientamento dei costi, si & individuata come propedeutica 1’adozione di un
nuovo software gestionale, con anche il contestuale ammodernamento dell’attuale parco hardware, che consenta
la comunicazione tra I’azienda centrale e tra le varie farmacie. Questo consentird la realizzazione di azioni
d’efficientamento quali la centralizzazione dell’ordinato, la gestione di un magazzino unico virtuale. Inoltre si
avra una reportistica efficace ¢ dettagliata nelle viste per prodotti, fornitori, gruppi merceclogici, fasce orarie,
incassi, marginalita e altro, funzionale alla necessita d’aver riscontro puntuale sulle attivitd di promozione

commerciale che andremo ad intraprendere, e sulle azioni di efficientemente dei costi.

Immaobhili

Con riguardo agli immobili non pit funzionali alle attivita svolie dalla societa, e che pill necessitano di interventi
straordinari, si sta procedendo per la relativa alienazione, tramite manifestazioni d’interesse.

Si segnala I’interazione con il Comune di Gallarate finalizzata a regolarizzare i rispettivi diritti sull’immobile di

via Scesa.

Impianto Polisportiveo Moriggia

La manifestazione spontanea di un operatore del settore per lo sviluppo del progetto di rigualificazione
dell’impianto, che portera alla presentazione sia del progetto di fattibilita che del piano economico finanziario,
fa ipotizzare la conclusione della successiva gara di project financing per la riqualificazione e gestione del
medesimo, per Iestate del 2019. Questo sollevera AMSC dalle incombenze economiche e finanziarie

dell’ impianto.
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Nel mese di febbraio 2018, in seguito al cedimento di alcuni pannelli della controsoffittatura nella porzione nord
dell’edificio destinato a vasea interna del complesso, il CdA di AMSC ha disposto I'immediata sospensione di
tutte le attivita previste all’interno dell’impianto sportivo coperto.

Alla data della redazione del Bilancio, sono in finalizzazione le valutazioni tecniche ed economiche atte ad
individuare la azioni necessarie per poter riprendere le attivita della parte dell’impianto interessata, garantendo
daun lato la riapertura in condizioni di piena sicurezza ¢ dall*altro la coerenza con la prosecuzione della procedura
gia avviata, in esecuzione dell’indirizzo strategico indicatoci dal Comune di Gallarate con Papprovazione del
DUP per gli anni 2017-2020, che prevede I’avvio di lavori di ammodernamento del complesso polisportivo ed il

successivo affidamento in gestione mediante partenariato pubblico privato in project financing.

Distributore metano
Si prevede di affidare il ramo aziendale in oggetto attraverso I’espletamento di procedura ad evidenza pubblica

dedicata entro 1*anno 2018.

Recupero crediti

Nel corso dei primi 6 mesi dell'anno 2018, sono state depositate n. 6 istanze di insinuazione al passivo per
complessivi euro 40.758,19. Due pratiche sono pre-2017, due dell'anno 2017 e due del 2018. AMSC & stata
ammessa per una pratica del 2018 per euro 629,27 e si & in attesa di tiscontro per le altre procedure per euro
40.128,92.

L attivita di recupero crediti per gli insoluti delle utenze idriche sta proseguendo; si sta valutando anche una

cartolarizzazione, in particolare per le utenze non pill risultanti attive.

Crediti & Debiti verso Comuni (ex gestione ciclo delle acque) _

Nei 2018, sono proseguiti i tavoli con i vari responsabili del settore amministrativi ed assessori dei Comuni ex
convenzionati con AMSC, nella ricerca di una bonaria risoluzione dei contenziosi in essere, pill precisamente;
Con il Comune di Brebbia, dopo i riconoscimento da parte dell’ ATO del totale dei cespiti da trasferire, & in fase
di perfezionamento il reciproco rapporto per una compensazione tra crediti e debiti tra le parti. Alla data attuale,
si € in attesa di riscontro da parte del Comune circa la proposta di chiusura formalizzata da AMSC.

Con it Comune di Cadrezzate, dopo vari solleciti, non si & avuto risposta definitiva circa il riconoscimento del
dovuto; si procedera per tutelare legalmente i diritti della societa.

Con il Comune di Cairate, dopo aver fornito spiegazioni in merito allo sbilancio relativo il primao trimestre 2016,
si & in attesa di risposta da parte dello stesso al fine di poter emettere fattura e di provvedere al relativo incasso.
Con il Comune di Cardano al Campo, si & in attesa di incontrare con i rappresentanti del Comune per fornire
chiarimenti al fine di poter procedere all’emissione della fattura e provvedere all’incasso della stessa,

Con il Comune di Casorate Sempione, si & aperta una trattativa per un accordo in merito alla posizione

credito/debitoria tra le parti attualmente in fase di definizione. Resta da definire la fatturazione per il trasferimento
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dei cespiti (investimenti) effettuati da AMSC fino la data del 31/12/2009 (data di cessazione del contratto di
servizio idrico) da parte del Comune di Cascrate.

Con i Comuri di Golasecca e Ranco, sono stati effettuati dei piani di rientro per il pagamento degli shilanci.
Comune di Sesto Calende: alla luce della richiesta da parte del’ ATO del pagamento delle quote CIPE relative ai
canoni fognatura e depurazione per gli anni dal 2005 al 2012, pari ad € 344.000 (somma appostata nel fondo
rischi), AMSC ha ritenuto necessario affidare ad un legale I'interpretazione del contratto di servizio con Sesto
Calende, al fine di poter valutare la percorribilita’ del recuperare delle somme di autofinanziamento degli
investimenti effettuati per il medesimo. Alla data di chiusura del presente bitancio, AMSC & in attesa di avere un

parere legale circa le modalita ed i termini per affrontare 1a questione, che risulta ferma da anni.

Crediti AMSC | Dehiti AMSC Saldo
b -

Arebbia In sttesa di risontro da parte del Comune clrca ls proposta di chiusura formallzzata da AMSC 328,691 231.323 97,368
Cadrezzate  |In gestione dal Legale {procedimento monitorio or procedimento arbitrafe) 485.248 625 484,623
Cafrate In attesa risposta per definire piano pagament] 89.018 - 8,018
Cardano In definizions ncontro con rappresentanti def Comune 78.718 - 79.718
in essere tavolo conciliatorio 518.832 468.948 40,994

Casorate in essera tavolo per definizions valore Cespltl 281.066 - 281.066
Totale Casorate 799,998 468.848 331,050

Cassano M, |pagamento entro glugne 2018 61.835 - 61.835
Flano di rlentro definite: pagamento entro giugne 2018 46,249 - 46,249

Golasecca | Piano di rigntro deflnito; pagamento entro marzo 2018 20.518 - 20.518
Totale Golasecca 66,767 - 86,767

Ranco Plano di rlentro definiio; pagamento entre febbraic 2019 26.679 - 26,679
Sesto C. In gestione dal Legale 1.345.816 357 141 §88.774
Selblate Pagamento safdo partile definito entro gugno 2018 10.106 10,108
o ; P A

\arano

izzola Piano di rientre deflinlto: pagamente entro il lugllo 2018 (sbllancio 20186) 11.566 - 11,586
t Totals Vizzola : 43,0186 260 42,766
Totale generale 1.856.332 T01.146 2.306.798

Idrico

_ Come riportato nella sezione “Fati di particolare rilievo™, dovranno essere defirnite con ALFA le modalita relative
al pagamento dell’importo finale per il perfezionamento del trasferimento del ramo idrico al nuovo gestore unico.
Si segnala inoltre che I’ATO ha prorogato al 31 dicembre 2018 il termine per il perfezionamento della cessione

del ramo idrico.

Trasporto TPL

[’agenzia del TPL Varese Como Lecco, sta predisponendo [a gara per ['atfidamento della gestione del TPL pet
_la Provincia di Varese in unico lotto, secondo le attuali normative.

Le notme che regolano tale procedura scaturiscono datla Legge Regionale 6/2012 altart. 60, commi 3 e 4 e

I’Agenzia di Bacino, secondo la legge 6, deve approvare i piani di Bacino, che -comprendono anche il gistema di

tariffazione integrata Regionale del Trasporto Pubblico, entro giugno 2018, con espletamento delle procedure di

affidamento dei servizi di trasporto pubblico locale entro giugno 2019; la gara dovrebbe essere avviata tra
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dicembre 2018 e febbraio 2019, mentre I"affidamento al nuovo gestore dovrebbe iniziare dal 01 luglio 2019,
secondo le attuali norme vigenti.

Per quanto riguarda il Sistema di Bigliettazione Elettronica Integrato “SBE?, la cui sottosctizione & propedeutica
alla realizzazione del bacino, ¢ a cui AMSC ha aderito a fronte dell’approvazione della propria Assemblea dei

Soci in data 31 gennaio 2018, da piano entrera in funzione da febbraio 2019,

Parcheggi

Lo sviluppo di nuove tariffe ¢ convenzione sta proseguendo con I*obiettivo d’incrementare 1’utilizzo e i ricavi
della struttura.

Si sta inolire finalizzando il perimetro degli interventi aventi I’obiettivo defficientamento dei costi e del
miglioramento della percezione di sicurezza da parte dell’utenza.

Contestualmente si sta analizzando I”opportunita di provvedere agli stessi tramite affidamento di appalto di lavori,
ovvero se includere i lavori in discorso nell’ambito di un pid ampio partenariato pubblico-privato, che preveda
anche P'affidamento del servizio di gestione del Seprio Park in programma nel 2018.

Nell’ottica di valorizzazione dell’asset e di sensibilizzazione all’utilizzo di fonti rinnovabili sono state realizzati
due punti di ricarica per auto elettriche al piano -1 del Seprio Park fornendo ai clienti la possibilita di ricaricare

la propria auto durante il periodo di sosta.

Sistemi informativi

Attualmente si stanno ultimando le attivita conseguenti all’installazione del sistema di protocoilazione Archiflow,
avvenuta nel mese di marzo 2018, nonché refative all’aggiornamento delle procedure di gestione documentale e
conservazione, anche digitale, ai sensi di legge.

St ¢ inolre provveduto all’aggiornamento del software utilizzato per la gestione amministrativa, Navision,
riattivando contestualmente anche il contratto di manutenzione con Microsoft, affinché sia adeguato ai nuovi
standard legisiativi. Allo stato dell’arte sono state implementate le funzionalita necessarie per la redazione dello
“spesometro”, a cui si aggiungeranno le funzionalita per la liquidazione trimestrale, la fatturazione elettronica in
enfrata, e si sta valutando I'implementazione dell’interfacciamento a sistemi di archiviazione sostitutiva; si
prevedono inoltre ulteriori adeguamenti (bilancio europeo, ecc.)

La versione di Navision presente in azienda, non era aggiornata alle ultime disposizioni normative sia in termini
civilistici che di adempimenti amministrativi-fiscali, e non poteva accedere né agli aggiornamenti, né alle bug
release rilasciati dalla stessa Microsofi.

Questa sitvazione ¢ stata determinata dal fatto che nel 2015 venne interrotto il contratto d'assistenza con Microsoft
da parte di AMSC. Si ricorda anche del contenzioso con fa societd Dynavision S.r.l. (societd che si era occupata
dell’installazione ed implementazione di Navision tra il 20i3-2016) che si & trovata al momento
dell’insediamento dell’attuale CdA, e chiusa a mezzo di un contratto di transazione il 28 febbraio 2017, le cui

reciproche obbligazioni si sono concluse nei primi mesi del 2018.
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Per quanto riguarda, invece, il gestionale delle farmacie, [*azienda a seguito di valutazione di una serfe di offerte,
sta procedendo con Pacquisizione di nuovo software, Winfarm Evoluzione, che consente il recupero dei dati
storici dali’attuale programma Wingesfar, la gestione di acquisto/vendita dei farmaci con gestione centralizzata
degli ordini, I'ottimizzazione delle giacenze di magazzino, la rotazione magazzino/prodotti e verifica
disponibilita su tutti i punti vendita in tempo reale, nonché la fruibilita di una reportistica gestionale efficace e
dettagliata nelle viste per prodotti, fornitori, gruppi merceologici, fasce orarie, incassi, marginalitd e altro,
fondamentale la valutazione dell’andamento gestionale sia normale che derivante da attivitd di promozione

commerciale, nonché per il riscontro puntuale delle azioni di efficientements dei costi.

Le azioni sopra esposte hanno Iobiettive di permetiere ad AMSC di traguardare un equilibrio economico
finanziario che possa cesi congentire d’esplorare nuovi possibili ambiti di investimento nell’esercizic e nella
gestione delle attivita in relazione alle fonti energetiche rinnovabili e per tutte le fasi del ciclo di progetto, come

da indicazioni strategiche della proprieta.

Uso di strumenti finanziari rilevanti per la valutazione della situazione patrimoniale e finanziaria e

del risultato economico dell'esercizio

Al sensi e per gli effetti di quanto indicato al punto 6-bis) del terzo comma dell’art. 2428 del Codice Civile, si
attesta che la societd non ha intrapreso particolari politiche di gestione del rischio finanziario, in quanto ritenuto

non rilevante nella sua manifestazione in riferimento alla nostra realtd aziendale.

Conclusioni =

Signori Soci, alla luce delle considerazioni svolte nei punti precedenti e di quanto esposto nella Nota Integrativa,

Vi invitiamo:

» ad approvare il Bilancio dell’esercizio chiuse al 31/12/2017 unitamente al Rendiconto finanziario, alla Nota
integrativa ed alla presente Relazione che lo accompagnano,

+ adestinare il risultato d'esercizio in conformita con la proposta formulata nella nota integrativa.

Gallarate, 20 giugno 2018

Il Consiglio di Amministrazione
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Stato patrimoniale

31-12-2017 31-12-2016

Attivo

[0]¢] 5]
[ - Immobilizzazioni immateriali

B6) immobilizzazicni in corso e acconti . - 106.289

EEStT

Totale immobhilizzazioni immaterizli ' 1.821.875 1.783.082

b 5
1} terreni e fabbricati

3) attrezzétl;fe |ndustr|al|écommerc:|al| 50.194” ; 68.636

316.128

Loy

5)

immobilizzazioni in cerso & acconti

P et

2.577.225

3.050.970

R, A

29.950.249 32.673.903

[ « Rimanenze

1 | S £
4) prodotti finiti @ merci ‘ 360.885
B . . ; : s

I - Crediti

et E

asigibili entro I'esercizioc succassivo 12.640.305 17'.91 9.401 -
& T

Rt

152,589 785.910

1.324.984

575.606
1“'

ki

1.553.227 1.186.686

15.809.370  22.160.165

Bilancio di esercizio al 31-12-2017 Pag. 2 di 25

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2017-07-06




v,2.7.0

AZIENDA MULTISERVYIZI COMUNALI AM.S.C. SPA

Totale attivo

45.810.807 54.864.247

19 075, 706 23,258,642

'\E-‘?W‘g.:g;ﬁﬁ .@p;r'
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Conto economico

3112-2017  31-12-2016

11.652.271

$EE

mo e di merci £.662.024

e AR R Rl

151.503 160.741

a) salari e stipendi 2.137.185

c) trattamento di fine rapporto 126.685

2.778.888

]

19.373.948

EHAE:

18) altri proventi finanziari

aitri 201.920 205,008

Totale altri proventi finanziari 201.920 205.998

Totale provent! @ oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis)
tato

20) Imposte sul reddito dell'asercizio, correnti, differite e anticipate

' ”'Totale dells imposte sul reddito dell asercizlo, corrent, differite e anticipate - (10.572)
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto

31 '12 2017 31-12 2016

660.437 (476 288)

”Flussofinan2|anodeilatt|wtad| |nvest|mento(B) “ I - I 4919 7(515 798)-

e

(Rimborso finanziamenti) (195.019)  (180.346)
A i ¥ s TR QLS Y
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22.291)

(133.125

) 787.423

34.109 37.766

Disponibilita liquide a fine esercizio

ol
Canarc e valori in cassa ' ‘ 5»6.825A 3_4.109
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2017

Nota integrativa, parte iniziale

Signori Soci, la presente nota integrativa costituisce parte integrante del bilancio al 31/12/2017.
Per una migliore informativa di bilancio, il Consiglio di Amministrazione pone in evidenza quanto segue:

A. E stato predisposto un piano previsionale economico/finanziario di AMSC Spa con riferimento alle annualiti 2018 ¢
2019; dalle risultanze in esso conternute si stima che la Societd produrra ancora perdite economiche, anche dopo l'effetto
positivo del rilascio di fondi rischi‘oneri stanziati in esercizi precedenti, nel corso del 2018 per euro 824 mila e nel corso 2019
per euro 582 mila. Dalle analisi previsionali sviluppate, pur prevedendo un lieve miglioramento operativo, si delinea tuttavia
che l'attivits sociale, in assenza di event! di natura straordinaria, non & ancora in grado di generare nel breve periodo flussi
economici positivi.

B, Come meglio illustrato nella Relazione sulla gestione, al paragrafo rubricato "fatti di particolare rilievo", 'andamento
delle diverse attivita aziendali risulta sostanzialmente in perdita ovvero in flessione rispetto all'esercizio precedente. Tuttavia
la complessita delle eventuali strategie da assumere richiede un'analisi approfondita in confronto con il Socio.

C.  Come gia rilevato anche nella Relazione sulla gestione, al paragrafo rubricate "principali rischi ed incertezze a cui &
esposta la societa”, sl precisa che la sussistenza delle condizioni economico-finanziarie alla base della continuitd aziendale
dipendong soprattutto dall'incasso dei crediti presenti nell'attivo circolante; tali crediti derivano principalmente dalla cessione
delle reti di distribuzione del gas a Prealpi Gas S.r.l., ayvenuta nel 2015, L'incasso di detta posta creditoria risulta connesso 2
fattori che non sono oggettivamente sotto il controllo diretto di AMSC 8.P.A. ed & condizionato esclusivamente alla cessione
definitiva dells reti da parte del debitore (Prealpi Gas S.r.l.) a soggetto ancora da individuare. I processo di individuazione
del soggetto destinatario delle reti si articola aftraverso una complessa procedura di aggiudicazione disciplinata dai D.L.vo
164/2000 che ha previsto - in adeguamento a direttive comunitarie ~ che il servizio di distribuzione del gas naturale sia
affidato esclusivamente mediante gara per pericdi non superiori a dodici anni da gestire a livello di ATEM (177 Ambiti
Territoriali Minimi che coprono il territorio nazionale) e, specificatamente per Gallarate, ATEM 3 - Varese Sud. In concreto
i} considerata la proroga al 31/03/2019 di deita fase preliminare, ii) stante l'incertezza della tempisiica della successiva fase di
individuazione dell'assegnatario, iii) valutata la significativita del credito (circa euro 10 milioni) rispetto all'attivo circolante
{circa euro 16 milioni), iv) accertata la presenza di fattori oggettivamente non controllabili dalla governance di AMSC S.P.A.,
non & possibile ad oggi determinare la tempistica effettiva di incasso, ancorché sia del tutto indiscutibile la certezza e
I'esigibilita giuridica dei tale posta creditoria.

Tuttavia, avverso le situazioni di oggettiva incertezza sopra esplicitate, si segnala che durante gli ultimi mesi dell'annuality
2018, con conseguenti riflessi positivi di bilancio nel corso dell'anaualita 2019, avverrd la definizione della cessione del ramo
aziendale del servizio idrico al gestore unico Alfa Srl. Tale cessione avverrd al valore economico proposto da AMSC Spa, ed
approvato dall'Ufficio d'Ambito delle Provincia di Varese, per un importo di € 8.521.397. Con la citata cessione saranno
contestualmente stabilite anche le modalitd di pagamento da parte di Aifa Srl ad AMSC Spa sulla base anche delle previsioni
gid contrattualizzate (affitto di ramo d'azienda). I relativi incassi, anche se non immediati, consentiranno di migliorare
notevolmente la situazione dei flussi di cassa della Societd. Per ulteriori informazioni si rinvia al paragrafo rubricato "fatti di
particolare rilievo” contenuto nella Relazione sulla gestione. '

I1 bilancio risulta conforme a quanto previsto dagli articoli 2423 e seguenti del codice civile ed ai principi contabili nazionali
cosl come pubblicati dall'Organismo Italiano di Contabilita; esso rappresenta pertante con chiarezza ed in modo veritiero e
corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della societd ed il risuliato economico dell'esercizio.

It contenute dello stato patrimeniale e del conto economice ¢ quello previsto dagli articoli 2424 e 2425 del codice civile,
mentre il rendiconto finanziario & stato redatto ai sensi dell'art. 2425-ter,

La nota integrativa, redatta ai sensi dell'art. 2427 del codice civile, contiene inoltre tutte le informazioni utili a fornire una
corretta interpretazione del bilancio.

Bitancio di esersizio al 31-12-201.7
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Reda; ANGio
Le informazioni contenute nel presente documento sono presentate secondo l'ordine in cui le relative voci sono indicate nello
stato patrimoniale e nel conto economico.

In riferimento a quanto indicato nella parte introduttiva della presente nota integrativa, si atiesta che, ai sensi dell'art. 2423, 3°
comma del codice civile, qualora le informazioni richieste da specifiche disposizioni di legge non siano sufficienti a dare una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione aziendale vengono fornite le informazioni complementari ritenute
necessarie allo scopo.

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423, commi 4 ¢ 5 e
all'art. 2423-bis comma 2 codice civile.

1I bilancio d'esercizio, cosi come la presente nota integrativa, sono stati redatti in unitd di eurc.

AL ]

La valutazione delle voci di bilancio ¢ avvenuta nel rispetto del principio della prudenza e nella prospettiva di continuazione
dell'attivita. Ai sensi dell'art. 2423-bis c.1 punto 1-bis c.c., la rilevazione e la presentazione delle voci & effettuata tenendo
conto della sostanza dell'operazione o del contratto.

Nella redazione del bilancio d'esercizio gli oneri e i proventi sono stati iscritti secondo il principio di competenza
indipendentemente dal momento della loro manifestazione numeraria. Si ¢ peraltro tenuto conto dei rischi e delle perdite di
competenza dell'esercizio, anche se conosciuti dopo la chiusura di questo,

Lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto finanziario e le informazioni di natura contabile contenute nella
presente nota integrativa sono conformi alle scritture contabili, da cui sono stati direttamente desunti.

Nell'esposizione dello stato patrimoniale ¢ del conto economico non sono stati effettuati raggruppamenti delle voci precedute
da numeri arabi, come invece facoltativamente previsto dall'art. 2423 ter del ¢.c.

Al sensi dell'art. 2423 ter del codice civile, si precisa che tutte le voei di bilancio sono risuftate comparabili con I'esercizio
precedente; non vi & stata pertanto necessitd di adattare alcuna voce dell'esercizio precedente.

At sensi dell'art. 2424 del codice civile si conferma che non esistono elementi dell'attivo o del passivo che ricadano sotto pit
voci del prospetto di bilancio.

e aed

T criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio ¢ nelle rettifiche di valore sono conformi alle disposizioni del codice
civile & alle indicazioni contenute nei principi contabili emanati dall'Organismo ltaliano di Contabilitd. Gli stessi inoltre nan
sono variati rispetto all'esercizio precedente,

Ai sensi dell'articolo 2427 c. 1 n. 1 del c.c. si illustrano i pid significativi criteri di valutazione adottati nel rispetto delle
disposizioni contenute all'art.2426 del codice civile, con particolare riferimento a quelle voci di bilancio pet le quali il
legislatore ammette diversi criteri di valutazione e di rettifica o per le quali non sono previsti specifici criteri.

=

La societd, ai sensi dell'art.2427 n, 6-ter, attesta che nel corso dell'esercizio non ha posto in essere alcuna operazione soggetta
all'obbligo di retrocessione a termine.
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Nota integrativa, attivo

1 valori iscritti nell'attivo delfo stato patrimonizle sono stati valutati secondo quanto previsto dall'articolo 2426 del codice
civile e in conformita ai principi contabili nazionall. Nelle sezion relative alle singole poste scno indicati i criteri applicati
nello specifico. :

Immobilizzazioni

PEATE

riali

b

Le immobilizzazioni immateriali, ricorrendo i presupposti previsti dai principi contabili, sono iscritie nell'attive di stato
patrimoniale al costo di acquisto efo di produzione e vengono ammeortizzate in quote costanti in funzione della loro utilita
futura, previo assenso del Collegio Sindacale, ove richiesto.

11 valore delte immobilizzazioni immateriali & esposto al netto dei fordi di ammortamento,

Il criteric di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali & stato applicato con sistematicita ed in ogni esercizio, in
relazione alla residua possibilita di utilizzazione economica di ogni singolo bene o spesa.

L'ammortamento & stato operate in conformita al seguente piano prestabilito, che si ritiene assicuri una corretta ripartizione
del costo sostenuto lungo la vita utile defle immobilizzazioni in oggetio:

Vaoci immobilizzazioni immateriali Aliquota
Costi di impianto e di ampliamento 20%
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 20%
Alfre immobilizzazioni immateriali 20%

Al sensi e per gli effetti dell'art,10 della legge 19 marzo 1983, n. 72, e cosi come anche richiamato dalie successive leggi di
rivalutazione monetaria, si precisa che per { beni immateriali tuttora esistenti in patrimonio non & stata mai eseguita alcuna
rivalutazione moneiaria.

Le immobilizzazioni che alla data di chiusura dell'esercizio risultino durevolmente di valore infetiore a quello di carico sono
iscritie a tale minore valore. Se in esercizi successivi vengone mene le ragioni della svalutazione viene ripristinato il valore
originario, rettificato dei soli ammortamenti.

[ cespiti appartenenti alla categeria delle immobilizzazioni materiali, rilevati alla data in cui avviene il trasferimento dei rischi
e dei benefici connessi al bene acquisito, sono iseritti in bilancio al costo di acquisto, awmentato degli eventuali oneti
accessori sostenuti finc al momento in cui i beni sono pronti all'uso e comunque nel limite del loro valore recuperabile.

I criteri di ammortamento delle immobilizzazioni materiali non sono variati rispetto a quelli applicati nell'esercizio
precedente.

L'ammortamento & stato operate in conformita al seguente piano prestabilito, che si ritiene assicuri una corretta ripartizione
del costo sostenuto [ungo la vita utile dalle immobilizzazioni in oggetto:

Voei immobilizzazioni materiali Aligquote
fabbricati industriali 3,00%
fabbricati industriali acqua e altri servizi 3,00%
costruzioni leggere 10,00%
opere idrauliche fisse 2,50%
apparecchiature di misura e contrello acqua 5,00%
serbaloi acqua . 4,00%
condutture idriche 5,00%
impianto di telecomando e telecontrollo 20,00%
tmpianti di filtrazione acqua 8.00%
impianti di sollevamento acqua 1_2,00%
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impiante di depurazione interno

8,00%

impianti specifici (canipi da tennis)

10,00%

impianti lermotecnici/elettrici (piscine)

10,00%

impiante sonoro (piscine)

19,00%

officing meccanica/impianti di sollevamento

10,00%

mobili e maechine ordinarie di ufficio

10,00%

macchine d'ufficio elsttroniche

20,00%

attrezzatura varia e minuta

10,00%

10,00%

attrezzature specifiche di utilizzazione 1U

attrezzatura piscina

10,00%

attrezzature specifiche Farmacie

10,00%

autoveicoli e motoveicoli

25,00%

autobus

12,50%

Autoveicoli trasporti pesanti

20,00%

Gestioni idriche Comuni convenzionati

criterio finanziario

Come gia menzionato nefla nota integrativa al bilancio 2016, di se
relative ai beni appartenenti al ramo idrico affittato ad Alfa.

guito si riporta la tabella delle aliquote di ammortamento

Yoei immobilizzazioni materiali idrico dal 1°Aprile 2017 (Autority)

Aliguote

terreni

0%

fabbricati industriali

2,50%

costruzioni leggere

2,50%

apparecchiature di misura e controllo acqua

6,67%

gliri impianti

5,00%

serbatoi acqua

2,00%

laboratori

10,00%

conduityre idriche

2,50%

impianto di telecomando e telecontrollo

12,50%

impianti di trattamento acqua

3,33%

impianti di sollevamento acqua

12,50%

autoveicoli

20,00%

diritti di utilizzazone

20,00%

Altre immobilizzazioni

14,00%%

Qualora, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato,
viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi
ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.

risulti una perdita durevole di valore, I'immobilizzazione
vengono meno i presupposti della svalutazione viens

I costi di manutenzione aventi natura incrementativa, migliorativa, di ammodernamento sono atiribuiti ai cespiti cui si
riferiscono ed ammortizzati in relazione alle residue possibilita di utilizzo degli stessi.

I costi di manutenzione aventi natura incrementativa, migliorativa e di ammodernamento sui ben| affidati in concessione dai
Comuni Convenzionati, nonché i nuovi investimenti sugli stessi, sono ammortizzati sulla base della minore fra la vita utile
del bene ¢ Ia durata residua delle concessioni, che per tutte le gestioni prevede un periodo, dalla data di sottoscrizione delle

convenzioni, di 15 anni, ad eccezione della gestione con il Comune

di Brebbia che prevede una durata di 21 anni.

I costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente a conto economico
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Tutte le partecipazioni iscritte in bilancio sono state valutate con il metodo del costo, dove per costo s'intende ['onere
sostenute per l'acquisto, indipendentemente dalle modatitd di pagamento, comprensive degli eventuall oneri accessori

(commissioni e spese bancarie, bolli, intermediazione bancaria, ecc.).

Immobilizzazioni immateriali

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Dopo ['iscrizione in conto economico delle quote di ammortamento dell'esercizio, pari ad € 171.216, le immobiiizzazioni
immateriali ammontano ad € 1.621.873.

Nella tabella sono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

PR

172.255

1.202.344

105.289

2.652.115

4.222.003

172.255

1.228.294

1.028.362

2.428.911

54,050

105.289

105.289

1.823.753

1.793.092

105.289

- - 105.259 - 105.289
- 60.550 . 110,566 171.218
(105.269) {110.566) '

(171.218)

=

172,255 1.325.028 - 4.134.731
172.255 1.216.340 - 1.124.261 2.512.856
- 108.688 - 1.513.187 1.821.875

Immobilizzazioni materiali

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Dopo l'iserizione in conto economico delle quote di ammortamento dell'esercizio, pari ad € 2.014,950, e svalutazioni pari ad €
6.587.207, le immobilizzazioni materiali ammontano ad € 19.250.332.

Nella tabella che segue sono esposte le movimentazioni delle immaobilizzazioni in oggetto.

21348.261 | 33,744,452 1,369,576 3,846,740 316.129° 60.625.158
4.781.796 21.855.828 1.300,940 3.525.009 - 31.463.571
S| ia3174s ] . ) 1.331.748
10,558,880 321,731 27,829,841
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17.728

)

- 22.648

491.548 1.388.374 23.362 110.668 - 2.014.950
560.1356 - - 560.135

491 .5‘46) (1.949.509 (18.442} (82.940) (2.552.437)

121.348.261

33.744.452

1.374.496 3.812.268 316.129 80,595,604

5278342 | 23.245.200 1.824.302 3.583.475 - 33.426.31%
- 1.891.881 - - 1.891.881
16.074.919 8.607.371 50.194 228,781 316.128 25.277 404

Operazioni di locazione finanziaria

Al 31/12/2017 risultanc in essere contratti di locazione finanziaria con UBIT Leasing relativi ad autobus per il servizio

trasporto di persone e con Mediocredito Italiano per distributori automatici di farmaci.

Di seguito si riportano i dati essenziali dei contratti cosi come comunicati dalle rispettive societd di leasing:

Contratto n. 36083911 del 08/05/2013
Quota capitale di competenza

Quota interessi di competenza

Valore attuale dei canoni a scadere

Valore attuale del prezzo di opzione finale

Contratto n. 06083729 del 08/05/2015
Quota capitale di competenza

Quota interessi di competenza

Valore attuale dei canoni a scadere
Valore attuale del prezzo di opzione finale

Contratto n. 60994452/001 del 07/08/2014
Quota capitale di competenza

Quota interessi di competenza

Valore attuale dei canoni a scadere

Valore attuale del prezzo di opzione finale

Immobilizzazioni finanziarie

27.089
5.759
141.954
2119

27.089
5.759
141.954
2.119

6.697
1.063
12,256
332

Al 31 dicembre 2017 le partecipazioni in imprese collegate ammontano ad euro 2.677.225 mentre quelle in altre imprese

ammontano ad euro 373.745.

AMSC S.p.A. non ha partecipazioni in imprese controllate,

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

PREALPI SERVIZI S.r.l.
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La Societa, risuitante dal processo di aggregazione fra Sogeiva S.p.A., Prealpi Servizi Sp.A. e Prealpi Varese Ambiente S.r,
L., ha come oggetto soclaie l'atiivita di gestione dei servizi idrici. Il bilancio dell'esercizic 2016 (ultimo bilancio approvato
disponibile) chiude con un utile di euro 4,011,

Negli esercizi precedenti il valore di carico della partecipazione ¢ stato retiificato mediante creazione di ur fondo
svalutazione di € 582.775, in considerazione degli elementi di aleatorieta del progetto che ha dato luogo alla sua costituzione
& quindi del ruolo che potra essere ricoperto dalla societd nel contesto dell'affidamento del servizio idrico integrato al gestore
unico dellATO di Varese. '

SEPRIO REAL ESTATE S.r.l. in liquidazione

La societd ha venduto a luglio 2015 il patrimonic immobiliare di Via Ferraris ed il parcheggio interrato di Vie Bonomi ad
AMSC SPA. 1l bilancio 2016 (ultimo bilancio approvato disponibile) riporta una perdita d'esercizio pai ad euro 54.342, Ti
valore della partecipazione in bilancio era gia stato azzerato negli scorsi esercizi.

CONSORZIO SEPRIUM

Il Consorzio Seprium & stato costitnito nel corso dell'esercizio 2004 per effettuare lavori sulle reti od impianti e Ja
manutenzione ¢ gestione di impianii di depurazione, in associazione paritaria tra AMSC S.p.A. ¢ Saceccav S.p.A. Datempe i
dubbi sui profili di legittimita nella costituzione del Consorzio e nell'affidamento di rilevanti contratti, le condizioni
economiche praticate e le conseguenti difficoltd gestionali, hanno indotto AMSC S.p.A. ad interrompere l'affidamento di
lavori al Consorzio. In data 13 Dicembre 2013 il Conserzio & stato messo in liquidazione e non svolge pill alcuna attivita,

Partecipazioni in altre Imprese

AMSC S.p.A. possiede una partecipazione minoritaria (0,23%) in Prealpi Gas S.1.l, che ha aggregato i rami aziendali di
distribuzione del gas di AGESP S.p.A. di Busto Arsizio ed AMSC S.p.A. di Gallarate.

[ soci di riferimento di Prealpi Gas S.r.L soro AGESP S.p.A., con una quota di partecipazione del 59%, ed il Comune di
Gallarate, con una quota di partecipazione del 39%,

Il bilancio 2016 (ultimo bilancio approvato disponibile) di Prealpi Gas S.r.1. chiude con un utile di euro 52.564.

AMSC possiede inoltre una partecipazione minoritaria (10%) in AEMME Linea Ambiente S.r.1. che chiude il suo bilancio
2016 (ultimo bilancio approvato disponibile) con un utile di eurc 1.168.326.

Di seguito si riportano in tabella i dati richiesti dall'art. 2427 comma 5 c.c.:

Partecipazioni in [mprese 2 Controllo Congiunto e Collegate (voce B IIT 1 b)

Ragione sociale Capitale Patrimonio Risultato di Yo di Costo F.do Valutaz,  Patcimonio
sociale Netto esercizio T pnrteci]);;z svaluinz, di - netto di

blancio  pertinenza
Prealpi Servizi Sil 5.451.267 7.665.628 4,011 37,63% 3.260.000  (582.775) 2.677.225 2.884.5760
Varese, Via Peschieia, 20
Seprio Real Estate Stl - SRE in liquidazions 16.000 454,163 (54.342) 41,13% 3.085.000 (3.085.000) -~ 55422
Gallarare (VA), Via Aleardi, 70
Consorzio Seprium¢des al 34,.12.2013) 150,000 (287.796) (207.174) 50,00% 75.000 (75.000) - {143.898)
Gatlarate (V4), ¥ia Alecoeli, 70

Totale 5.611,267 1.871.935 (257.505) 6420000  (3.742.778) 2.677.225 2.836,100

Partecipazioni in altre Imprese (voce BIII1¢)

Ragione sociale Capitale Patrimonio Risultato di Yo di Costo F.do Valutaz,  Patrimonio
sociale Netto esercizio partecipaz svaluiaz, di netto di

blancio  pertinenza
Prealpi Gas S.r.l. 1.650.000 1.874.313 39.689 0,23% 3,785 - 3786 4311
{Busto Arsizia - Via Marco Polo, 12)
Agmme Linca Ambiente 3.1 2.100.000 3.557.269 1.168.326 10,00% 369,937 14210y 355727 355727
(ILegnano- Via per Busio Arsizio n. 3)
Conai n.d. d. n.d. nd. 22 - 22 22

Roma, Viale dell'dstrononia
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Totale 3,750,000 5,431,582 1.208.015 373,745 (142160 359.535 360.660

Attivo circolante

Gli elementi dell'attivo circolante sone valutati secondo quanto previsto dai numeri da § a 11-bis dell'articolo 2426 del codice
civile. I criteri utilizzati sono indicati nei paragrafi delle rispettive voci di bilancio,

Rimanenze

Il valore di magazzine ¢ determinato con il eriterio di rotazione del costo medio ponderate, Il valore del fondo svalutazione,
che ammonta ad € 134.436, & sostanzialmente in linea con l'anno precedente, cosi come il valore della merce a magazzino.

364,431 (30.855) 333,576
349,386 11.550 360.885
713.766 {19.305) 594 461

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Peraltro si specifica che, in base alle disposizioni dell'articolo 12 conuma 2 del d. 1gs. 139/2015, la societa non ha applicato il
criterio del costo ammortizzato in quanto & stata verificata lirrilevanza dell'applicazione di tale metodo e/o
dell'attualizzazione ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale ed
economica societaria.

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei crediti iscritti nell'attivo circolante
nonché, se significative, le informazioni relative alla scadenza degli stessi.

T crediti verso clienti, pari ad euro 19.446.751,62, sono stati iscritti al loro presumibile valote di realizzo e quindi al netto un
fondo svalutazione per rischi di inesigibilita pari ad euro 6.806.446,81.

Si segnala che ['accantonamento dell’'esercizio ammonta ad euro 531.238. Tale accantonamento @ stato determinato sutla base
di una valutazione specifica delle posizioni creditorie di importo rilevante, mentre alle altre posizioni & stata applicaia una
percentuale di svalutazione in base alle diverse fasce di seaduto, percentuale crescente in funzione dell'anzianita.

La riduzione del fondo per euro 1.007.554, di cui utilizzi per euro 205.668 e rilasci per euro 801.886, trova giustificazione
nell'incasso di una rilevante quota di crediti verso i Comuni convenzionati con AMSC, e in una efficace attivita di recupero
crediti (soprattutto bollette del servizio Idrico).

2017 2016 Variazioni %
Fondo all'1/1 6.943.215 6.812,567 130.648 (1,92%)
utilizzo dell'esercizio ’ (205.668) (321.608) 115938 (36,05%)
accantonamento dell'esercizio 759238 1.024.655 (265417 (25,50%)
rilascio f.do per eccedenza ) (690.337) (572.401) {117.936} 20,60%
Fonde al 31.12 6.806.447 6.943.215 (136.767) 1,97%

17.919.401 (5.279.096 12.640.305 12.640.305

785.910 (633.321) 152.589 152,589
1,324,984 (749.378) 575.606 575.606
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1.196.986

356,241

1.553.227

1.553.227

21.227.281

(6.306.554)

14,921,727

14.921.727

Disponibilita liquide

Le disponibilita liguide soro valutate al valor nominale.

185,009

(48.852)

136.357

24,109

22.718

56.825

219.118

(25.936)

183.182

Ratei e risconti attivi

[ ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizione dei ricavi e/o costi

comuni a dué esercizi.

Oneri finanziari capitalizzati

Tutti gli interessi e gli altri oneri finanziari sono stati interamente spesati nell'esercizio. A fini deli'art. 2427, ¢, 1, n. § del
codice civile si attesta quindi che non sussistono capitalizzazioni di oneri finanziari.
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Le poste del patriménio netto e del passivo dello stato patrimoniale sono state iscritte in conformita ai principi contabili
nazionali; nelle sezioni relative alle singole poste sono indicati i eriteri applicati nello specifico,

Patrimonio netto -

Le voci sono esposte in bilancio al loro valore contabile secondo le indicazioni contenute nal principio contabile OIC 28,

Variazioni nglle voci di patrimonio netto

Con riferimento all'esercizio in chiusura nells tabelle seguenti vengono esposte le variazioni delle singole voci del patrimonio
netto, nonché il dettaglio delle altre riserve, se presenti in bilancio.

3,360.000 3.360.000

699,099 699,099

6.081.178 6.081.178

23.258.842

(4.182.935)

18.075.706

23.258.642 - B 18.075.706
(4.182.935) 4.182.935 - (2,694,845} (2.894.845)

(22.291) ~ - (22.261)
20.193.693 4.182.935 (4.182,035) (2.894.545) 26.298.847

4.142.522

7.202.568

7.730.618

18,075,708

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Nei seguenti prospetti sono analiticamente indicate le voci di patrimonio netto, con specificazione della loro origine,
possibilita di utilizzazione e distribuibilita, nonché della loro avvenuta utilizzazione nei precedenti tre esercizi.

Si evidenzia che la quota non distribuibile & rappresentata dalla sommatoria della riserva legale e di altre riserve per le quali
l'assemblea degli azionisti, durante le precedenti annualita, aveva posto un vincolo specifico per ia sua distribuzione.

B

Sievidenzia che la voce "Altre riserve” & costituita parzialmente da riserve di capitali per € 7.730.616 e da riserve di utili per
€ 11.345.090.

3.360.000 | Capitale . -

699.099 | Utili B 599.099 -
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5.081.178

7y

6.081.178

19.075.708 4.182.935

8.780.277 -

4.841.622

21.014.361

S—— R AR

C: per distribuzione ai soci D: per altri

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite
vincoli statutari E: altro

Fondi per rischi e oneri

I fondi per rischi e oneri sono stati stanziati a copertura delle passivita la cuf esistenza & ritenuta certa o probabile, per le quali
alla chiusura dell'esercizio non sono determinabili ['‘ammmontare o |a data di sopravvenienza,

La costituziotie dei fondi & stata effeftuata in base ai principi di prudenza e di competenza, csservando le prescrizioni del
principio contabile OIC 31. Gli accantonamenti correlati sono rilevati nel conto economico dell'esercizio di competenza, in
bage al criterio di classifieazione "per natura” dei costi,

M2.344

2.884.002 “

1.971.658) -

2.985.980 2.986.960

- ammende Arpa relative a verbali dovuti aila non conformitd degli scarichi dei reffui da depurazione dei Comuni
Convenzionati (€ 188.168);

- azione di Saceccav S.p.A, volta a ottenere l'accertamento dei crediti che sostiene di vantare nei confronti di AMSC S.p.A.
(€ 700.924);

- controversie con la societd Edilcompany (€ §11,155);

- causa frana di Somma Lombardo (€ 863.565);

- contenzioso Comune di Sesto Calende (€ 344.997).

- contenziose Unilabor (€ 45.999);

- contenzioso con personale dipendente (€ 13.966);

- cause minori (complessivi € 15.186)

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

II'TFR & stato calcolato conformemente a quanto previsto dall'art. 2120 del codice civile, tenuto conto delle disposizioni
legislative e delle specificitd dei contratti ¢ delle categorie professionali, e comprende le guote annue maturate e [e
rivalutazioni effettuate sulla base dei coefficienti ISTAT.

L'ammontare del fondo & rilevato al netto degli acconti erogati e delle quote utilizzate per le cessazioni del rappaorto di lavoro
intervenute nel corso dell'esercizio e rappresenta il debito certo nei confronti dei lavoratori dipendenti alla data di chiusura del
bilancio.
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1.1561.898

126.685

167.545

{40.860)

1.111.036

Debiti

In base alle disposizioni dell'articolo 12 comma 2 del d. Igs. 139/2015, si segnale che la societd non ha applicato il criterio
del costo ammortizzato in quanto & stata verificata l'irrilevanza dell'applicazione di tale metodo e/o del'attualizzazione ai fini
dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera e corretia della situazione patrimoniale ed economica societaria.

Variazioni e scadenza dei debiti

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei debitl e le eventuali informazioni relative
alla scadenza degli stessi.

€ Le3ETCIZl X | |
3.693,723 {133.124) 3.560.599 2.219.123 1.341.478
101,684 1.462 103.156 - 103.156
1.773.986 (574.626} 1.192.360 1.199.380 -
5.597.507 (1.165.218) 4.402.291 4,402,281 -
394.110 7.571 401.6821 | - 401.621 -
92.882 {1.734) 91.148 91.148 -
7.218.409 (2.242.,850) 4,975,559 4.975.558 -
18.872.311 {(4.138.577) 14.733.734 13,288,102 1.444,832

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Al sensi e per gli effetti dell'art. 2427, ¢, 1 n. 6 del codice civile, si attesta che non esistono debiti sociali assistiti da garanzie
reali.

Finanziamenti effettuati da soci della societd

La societa non ha ricevuto aleun finanziamento da parte dei soci.
Ratel e risconti passivi

I ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizione dei costi e/o ricavi
comuni a due esercizi.

688.729 681,330

688.729 (7.399) 681,330
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Nota integrativa, conto economico

11 conto economico evidenzia il risuttato economico dell'esercizio.

Esso fornisce una rappresentazione delle operazioni di gestione, mediante una sintesi dei componenti positivi & negativi di
reddito che hanno contribuito & determinare il risultato economico. I componenti positivi e negativi di reddito, iseritti in
bilancio secondo quanto previsto dall'articolo 2425-bis del codice civile, sono distinti secondo I'appartenenza alle varie
gestioni: caratteristica, accessoria e finanziaria,

L'attivita caratteristica identifica i component di reddito generati da operazioni che si manifestano in via continuativa e nel
settore rilevante per lo svolgimento della gestione, che identificano e qualificano la parte peculiare e distintiva dell'attivita
economica svolta dalla societd, per la quale la stessa & finalizzata.

L'attivita finanziaria & costituita da operazioni che generano proventi e oneri di natura finanziaria.

In via residuale, l'attivitd accessoria & costituita dalle operazioni che generano componenti di reddite che fanno parte
dell'attivitd ordinaria ma non rientrano nell'attivity caratteristica e finanziaria,

Valore della produzione

I ricavi sono iscritti in bilancio per competenza, al netto def resi, abbuoni, sconti ¢ premi, nonche' delle imposte direttamente
connesse agli stessi,

Per quanio concerne la cessione di beni, i relativi ricavi sono iscritti quando si ¢ verificato il passaggio sostanziale e non
formale del titolo di proprietd assumendo quale parametro di riferimento, per il passaggio sostanziale, il trasferimento dei
rischi e benefici.

I ricavi derivanti dalle prestazioni di servizi sono iscritti quando il servizio & reso, ovvero quando la prestazione & stata
effetiuata; nel particolare caso delle prestazioni di servizi continuative i relativi ricavi sono iscritt per la quota maturata.

Gli incrementi di immobilizzazioni per lavori interni sono iscritti in base al costo di produzione che comprende i costi diretti
{materiale e mano d'opera diretta, costi di progettazione, forniture esterne, ece.) e 1 costi generali di produzione, per Ia quota
ragionevolmente imputabile al cespite per if periodo della sua fabbricazione fino al momento in cui il cespite & pronto per
l'uso; con gli stessi criteri sono aggiunti gli eventuali oneri relativi al finanziamento della sua fabbricazione.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attivita

Nella seguente tabella & illustrata la ripartizione dei ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni secondo le categorie di aftivita,
mentre per completezza di informativa aziendale in allegato al presente bilancio redatto in formato XBRL si riporta il
dettaglio settoriale completo dei sottori sottoriepilogati,

2,195,577

719,282

5472797

240.333

1.049.167

1.674.144

- 245,439

155.522

B.772.872

Costi della produzione

T costi ed oneri sono imputati per competenza e secondo natura, al netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nel rispetto del
principio di correlazione con i ricavi, ed iscritti nelle rispettive voci secondo quanto previsto dal principio contabile OIC 12.
Per quanto riguarda gli acquisti di beni, i relativi costi sono iscritti quando si & verificato il passaggio sostanziale e non
formale del titolo di proprietd assumendo quale parametro di riferimento, per il passaggio sostanziale, il trasferimento dei
rischi ¢ benefici. Nel caso di acquisto di servizi, i relativi costi soto iscritti quando il servizio & stato ricevute, ovvero quando
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la prestazione si ¢ conclusa, mentre, in presenza di prestazioni di servizi continuative, i relativi costi sono iscritti per la quota

maturaia.

Proventi e oneri finanziari

I proventi e gli oneri finanziari sono iscritti per competenza in relazione alla quota maturata nell'esercizio.

Composizione dei proventi da partecipazione

I dividendi sono rilevati nell'esercizio in cui ne & stata deliberata la distribuzione,

Non sussistono proventi da partecipazioni di cui all'art. 2425, n. 15 del codice civile diversi dai dividendi.

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

Nel seguente prospetto si da evidenza degli interessi e degli altri oneri finanziari di cui all'art, 2425, n. 17 del codice civile,
con specifica suddivisione tra quelli relativi ai debiti verso banche ed a altre fattispecie.

In particolare la tabella seguente riporta la suddivisione per tipologia degli interessi passivi corrisposti nel corso dell'esracizio:

Oneri finanziari Esercizio 2017 Esercizio 2016 Variazione Varinz. %

Altri oneri finanziari

Interessi passivi sceperti di conto bancari e postali 39.987 30,242 9.745 32,00%

Mutui pozzi CCDPP - 26618 (26.618) | (100,00%)

Interessi passivi mutuo medioflungo termine 20.601 30,279 (9.678) (32,00%)

Alti interessi passivi 22,551 5.189 17,363 335,00%
Totale interessi e onerd finanziari 83.140 92.328 (9.188) (9,96%)

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entiti o incidenza

eccezionali

Nel corso del presente esercizio non sono stati rilevati ricavi o altri componenti positivi derivanti da eventi di entitd o

incidenza eccezionali.

Nel corso del presente esercizio non sono stati rilevati costi derivanti da eventi di entitd o incidenza eccezicnali.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

La societd non ha provveduto allo stanziamento delle imposte dell'esercizio 2017 in quanto, stante la perdita
p q P

defl'esercizio, non esiste aleun imponibile fiscale né ai fini TRES né ai fini [RAP.

Non ¢ stata stanziata alcuna fiscalitd differita/anticipata..
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Nota integrativa, rendiconto finanziario

La societd lLa predisposto il rendiconto finanziaric che rappresenta il documento di sintesi che raccordz le variazioni

intervenute nel corso dell'esercizio nel patrimonio aziendale con le variazioni nella situazione
evidenza i valori relativi all

impieghi,

finanziaria; esso pons in
e risorse finanziarie di cui limpresa ha avuto necessita nel corso dellesercizio nonch? i relafivi

In merite al metodo utilizzato si specifica che la stessa ha adottato, secondo la previsione dell'OIC 10, il metodo indiretto in
base al quale il flusso di liquidita & ricostruito rettificando il risultato di esercizio delfe componenti non monstarie.
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Nota integrativa, altre informazioni

Di seguito vengono riportate lo altre informazioni richieste dal codice civile,

Dati sull'occupazione

Nel seguente prospetto & indicato il numero medio dei dipendenti, ripartito per categoria e calcolato considerando la media
giornaliera.

La riduzione del numero di dipendenti rispetto all’esercizio precedente & giustificata dal trasferimento ad Aemme Linea
Ambiente S.r.l. mediante conferimento di rame igiene urbane e ad Alfa S.r.1. per affitto ramo d'azienda idrico,

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

Nel seguente prospetto sono esposte le informazioni richieste dall'art. 2427 n. 16 c.c., precisando che non esistono
anticipazioni e crediti e non sono stati assunti impegni per conto dell'organo amministrativo per effetto di garanzie di
qualsiasi tipo prestate.

Compensi al revisore legale o societa di revisione

Nelia seguente tabella sono indicati, suddivisi per tipologia di servizi prestati, i compensi spettanti alla societa di revisione.

Titoli emessi dalla societa

La societh non ha emesso aleun titolo o valore simile rientrante nella previsione di cui all'art. 2427 n. 18 codice civile.
Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa

La societd non ha emesso altri strumenti finanziari ai sensi dell'articolo 2346, comma 6, del codice civile,

Impegni, garanzie ¢ passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Nella seguente tabella si riportano le informazioni previste dall'art. 2427 n. 9 del codice civile.

Si riporta di seguito l'elenco delle fideiussioni in essere al 31/12/2017:

T T T T 1
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Emiitente nell'interesse di a favors di causnle imporio data
emissions
BANCA POP. SONDRIO AMSC SPA DIREZIONE COMPARTIMENTALE Deposito fiscale 30.987 4-figb-04
DELLE DOGANE E ILIL. PER LA REG.
LOMBARDIA
BANCA POP, SONDRIO AMSC SPA ECONORD SPA Deposito  cauzionale per 85.474 4-feb-04
conferimenti  rifiutl  presso
discarica
BANCA POP. SONDRIO AMSC SPA PROV. DI VARESE Sett.Viabilitd e | Allacciamento rets idriea Varese- 780 [ 21-giu-04
Trasport] Yergiate
BANCA POP, SONDRIO AMSC SPA PROV. DI VARESE Sett Viabilitd e | Allacciamento rete idrica Somma 600 | 30-giu-03
Trasporti L.-Crugnola
BANCA POP. SONDRIO AMSC SPA COMUNE DI CAIRATE Deposito cauziouale servizio 5.785 22-dic-05
raccolta rifiutf ¢ gestione area da
parte di A.T.1
BANCA POP. SONDRIO AMSC SPA COMIINE DI CARDANO AL CAMPO Manomissicne suolo pubblico per 10000 |  24ugen-07
scavi e/o lavori alla rete idvica
BANCA POP. SONDRIO AMSC SPA PROV. DI VARESE SettVinbilith e | Allacciamento rete idrica 1.000 17-giu-09
) Tragporti Comume di Cavaria
BANCA POP. SONDRIO AMSC SPA PROV. DI VARESE Sett.Viabilith e | Allacciamentc rete idrica 360 2-5e1-0%
Trasporti Comune di Solbiate Amo
BANCA POP, SONDRIO AMSC SPA PROV. DI VARESE Sstt.Viabiliti ¢ | Allacciamento rete idrica 1.000 | 26-gen-10
Trasporti Comune di Vergiate
BANCA POP, SONDRIO AMSC SPA PROV, DI VARESE Sett.Vinbilitd e Allacciamento  rete  idrica 500 | 28-mag-10
Trasporti Comune di Arsago
BANCA POP. SONDRIO AMSC 5PA SPES Manomissione suolo pubblico per 25000 | 20-dic-10
scavi e/o lavorl alla rete idrica
BANCA POP, SONDRID AMSC SPA PROY. DI VARESE Sett.Viabilith = Allacciamento  rete  idrica 5000 | I3-mag-ll
Trasporti Comue di Brebbia
BANCA POP. SONDRIO AMSC SPA ‘PROV. DI VARESE Seit.Vinbilita e | Allaceiamento rete  idrica 1.000 | 27-giu-11
Trasporti Comune di Ranco
BANCA POP. SONDRIO AMSC SPA PRCV. DI VARESE Secit Viabiliti e | Allaccinmento rete idrica 10.000 | 26-apn-11
Trasporti Cormume di Cavaria
BANCA POP. SONDRIO AMSC SPA MINISTERO DELL'AMBIENTE iessa in sicurezza trasporto & 300,000 5-gen-12
smeltimento dei tfut
BANCA POP. SONDRIO AMSC SPA MINISTERO DELL'ANBIENTE Messa in sicurezza trasporio & 51.646 23-apr-13
smaltimento dei rifiuti
BANCA PCP. SONDRIO AMSC BPA PROV. DI VARESE Sett.Viabilita e Allaceiamento  rete  idrica 500 21-giu-13
Trasporti Comune di Ranco
BANCA POP. SONDRIO AMSC SPA PROV. DI VARESE Sett.Viabilita & | Occupazione aree Comune di 2,000 | 10-mer-14
Trasporti Golasecca
BANCA POP. SONDRIO AMSC SPA ANAS SPA Posa tubazioni Comune di 10,0600 | 10-mar-14
Somma - Malpensa
BANCA POP SONDRIO AMSC SPA MINISTERO DELL'AMBIENTE Operazione  trasporto e 300,000 | 25-mar-14
smaltimento e varie
BANCA POP, SONDRIC AMSC SPA PARCO DEL TICINO Realizzazione tratto gondotta 1547 | 2%map-14
deflusso acques depurators Ca
Bagaggio
BANCA POP. SGNDRIO AMSC SPA ANAS SPA Scavi ¢ tubazioni 20,000 19-set-14
BANCA POP, SONDRIO AMBSC SPA MINISTERO DELL'AMBIENTE Operazione  trasporte e 300,000 S-mar-15
smaltimento e varie
BANCA POP, SONDRIO AMSC SPA REGIONE LOMBARDIA Garanzia obbligazioni finanziarie 56.000 | 29-mar-16
per assegnazione contributo per
rinngvo materizle rotabils
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BANCA POP. SONDRIO AMSC SPA UFFICIO MOTORIZZAZIONE CIVILE Garanzia obbligazion! finanziarie 119.000 11-dic-17
per svolgimento servizio

trasporto pubblico

BANCA POP. $CNDRIO AMSC SPA PROV. DI VARESE Sett.Viabiliti e | Garanzia obbligazioni finanziarie 16.337 |  18-gen-17
Trasporti per syolgimento servizio
trasporto pubblico

Totale Garanzie Italin 1,368,856

Informazioni sui patrimoni e i finanziamenti destinati ad uno specifico affare

Si atiesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono patrimoni destinati ad uno specifico affare di cui al n. 20
dell'art. 2427 del codice civile.

Si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistone finanziamenti destinati ad uno specifico affare di cui al n. 21
dell'art. 2427 del codice civile.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Nel corso dell'ssercizio sono state poste in essere operazioni con parti correlate; si tratta di operazioni concluse a condizioni
di mercato, pertanto, in base alla normativa vigente, non viene fornita alcuna informazione aggiuntiva.

Informazioni sugli accordi non risultanti dalle stato patrimoniale
Nel corso dell'esercizio non ¢ stato posto in essere aloun accordo non risuftante dallo stato patrimoniale.
Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Con riferimento al punto 22-quater dell'art. 2427 del codice civile, per quanto riguarda la segnalazione dei principali fatti di
rilievo intervenuti successivamente alla chiusura dell'esercizic che hanno inciso in maniera rilevante sull'andamento
patrimoniale, finanziario ed economico, si rimanda alla relazione sulla gestione.

Imprese che redigono il bilancio dell'insieme pit grande/piu piceolo di imprese
di cui si fa parte in quanto controllata

Non esistono le fattispecie di cui all'art. 2427, numeri 22-quinguies e sexies del codice civile.

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del
Codice Civile

Si attesta che non & stato sottoscritto alcun strumento finanziario derivato.
Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Signori Soci, alla luce di quanto sopra esposto, l'organo amministrative Vi propone di coprire integralmente la perdita
d'esercizio, pari ad euro 2.894.845, mediante parziale utilizzo della riserva di utili denominata Riserva straordinaria
indisponibile (di complessivi euro 4.142.522 vincolata come da delibera assembleare per I'approvazione del bilancio 2015).
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Nota integrativa, parte finale

Signori Seci, Vi confermiamo che il presente bilancio, composto da stato patrimoniale, conto economico, rendiconto
finanziario e nota integrativa rappresenta in medo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della societd,
nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle scritture contabili. Vi invitiamo pertanto ad approvare il
progetto di bilancio al 31/12/2017 unitamente con ia proposta di destinazione del risultato d'esercizio, cosl come predisposto i
dall'organo amministrativo,

I Bilancio & vero e reale ¢ corrispende alle scritture contabili
It Consiglio di Amministrazione
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Reg. Imp. 02279540120
Rea.243362

AZIENDA MULTISERVIZI COMUNALI SPA
Sede in VIA ALEARD!, 70 - 21013 GALLARATE (VA) Capitale saciale Euro 3.360.000,00 i.v,

Relazione del Collegio sindacale all'assemblea dei Soci ai sensi dell'art. 2429
del Codice Civile

Signori Azionisti della AZIENDA MULTISERVIZI COMUNALI SPA,
il Collegio Sindacale incaricato di redigere la presente relazione al bilancio chiuso il 31112/2017 @& stato
nominato dal'assemblea dei soci in data 29 aprile 2016 che, in pari data, ha altresi riconfermato l'incarico
della revisione legale dei contl, di cui all'art. 2409-bis e ss del C.C., alla societa di revisions Genaral Audit
3ri,
Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancic che fornisca una rapprasentazione veritiera
& corretla in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criterl di redazione; & del soggetto incaricato
della revisione legale dei conti invece la responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio &
basato sulla revisione contabile. Tale giudizio & infatti il frutto dell'articolata attivita di revisione contabile, la
quale si estrinseca nel compimento di pit fasi successive tra le quali l'ultima & proprio emissione del
giudizio sut bilancia e sulla sua attendibilita.
Il collegio effettua un controllo sintetico complessivo volto & verificare che il bilancio sia stato redatto i modo
corretto, mentre la verifica della rispondenza ai dati contabili & di competenza del revisors.
Il Collegio sindacale da altresi atto di avere rinunciato al termine di cui all'art, 2429 c.c, previsto per Ia
redaziohe della propria relazione al bilancio.
Si precisa che la relazicne della societa di revisione, pur non contenendo rilievi, evidenzia comungue dei
fichiami di informativa,

Funzione di vigilanza
Nel corso dellesercizio la nostra atlivita & stata isplrata alle disposizioni di legge e alle Norme di
comportamento del collegio sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialist] & degli
Esperti Contabiil.
Nell'esercizio chiuso al 31/12/2017 il Collegio ha svolto Pattivita di vigilanza brevista dalla tegge e dall'art. 41
dello Statuto sociale. Nel corso dell'anno ha partecipato al Consigli di Amiministrazione ¢ alle assemblee dei
soci, ha cffettuato periodiche richieste di informazioni ai responsablli delle funzion! della societd in
oftemperanza al proprio incarico di vigilanza, per quanto di propria competenza, sul rispetio delle legyi,
sull'adeguatezza della struttura organizzativa della societd, del sistema di controlio interno, det sistema
amministrativo-contabile, olire che sulla sua affidabilita a rappresentare correttamente i fatti di gestione, e ne
ha dato conto nei verbali delle riunioni pericdiche come previsto dall'art, 2403 C.C.
La societd di revisione durante I'esercizio 2017 non ha comunicato al Collegio Sindacale di avere rilevalo
anomalie o criticita che richiedessero la loro segnalazione.
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Nel corso del 2017 & rimasto in essere i contratto dl affitto del ramo di azienda “idrico” ad Alfa st in attesa
del subentro della stessa quale gestore unico. La valutazions del valore di subentro di tale ramo d’aziends &
stata difficoltosa, e per tale motivo & stato creato un tavolo tecnico tra le partl interessate che ha portato,
solamente a meta aprile 2018, ad un esito accettato e condiviso tra le stesse. Clo perd ha cormportato
necessarlamente il rinvio dell'approvazione del bilancio al 31/12/2017 avvalendos! del termine di 180 giorn
dalla chiusura dell'esercizio (art. 43 comma 2 delio Statuto sociale) per poter correttamente recepire tali
valor.
Il Collegio nel'ambito della propria attivita di vigilanza deve ribadire, anche in questa sede, che permangono
quelle problematiche segnalate gia nella relazione al bilancio 20186, quali fa criticita nelladeguatezza
dellassetto organizzativo dell'azienda che richiedevano la massima attenzione da parte del management, In
particolare, si richiedevano interventi per rafforzare la funzione amministrativa, soprattutto attraverso
limplementazione di un sistema di controllo di gestione adeguato ed in grado di monitorare le diverse aree
di costo, oltre che essere da supporto per un adeguato sistema di controllo interno e di planificazione, sia
economica che finanziaria, assolutamenle necessaria in questa fase delicata della vita dell’azienda.
Nel corso del 2017 sono state condivise con l'ergano amministrative le osservazion e le varie sollacitazion
sulla necessitd di far fronte alle vate crilicitd esistent! suli'assetto organizzativo complessivo della socleta
soffermandosi sulie carenze emerse nell'ufficio acqulstl nella gestione delle gare, In particolare sulla
formazione del personale e sugli aspetti formali delle stesse. Veniva, inaltre, ribadita la necessita
dellinserimento di una risorsa intermedia tra il consiglio di amministrazione e i vari responsabili di funzione
al fine di rafforzare l'organigramma aziendale, oltre che la necessitad di effettuare della formazione al
personale in materia legale, societarfa e in materia di normativa sulla gestiohe degii appalti pubblici efo la
necessita di assisienza legale amministrativa gualificata esterna per soppetire alle carenze evidenziate,
A tal fine il colleglo precisa che ha in corso procedure proprie al fine di verificare se le modalita di gestione
attualmente in essere abbiano recepito le proposte effettuate e se rispecchiano il disposto legislativo. Aliresi
il collegio ha sovente ribadito la necessita di porre costante attenzione alla situazione finanziaria della
societa, di adotlare procedure e strumenti per fa pianificazione e il controllo di gestione, al fine di aiutars il
management a fissare obiettivi e a misurarne il ragglungimento, alla razlonalizzazione delle consulenze
esterne can lincividuazione di figure uniche e qualificate in materia legale, amministrativa e alla necessita di
rafforzare ii sistema di formazione del personale interno.

Analisi di Bilanclo
Abbiamo esaminato Il progetto di bilancic d’esercizio chiuso al 31/12/2017 redatto dal Consiglic di
Amministrazione ai sensi di Legge, con 'applicazione dei principt contablli nazionali, messo a nostra
disposizione in data 20 giugno 2018 e successivamente modificato nei contenuti descrittivi In recepimento
delle proposte della socleta di revisione,
Non essendo & noi demandata |a revisione legale del Bilancio, abblamo vigilato sull'impostazione generale
data allo stegso, sulla sua generale conformita alla legge per quel che riguarda la sua formazlone e struttura
e a tale riguardo il Collegio non ha osservazioni particolari da riferire,
Il Collegio da atto dell'intervenuta impossibilita di adempiere all'obbligo di deposito presso la sede sociale di
cui all'art. 2429 c.c. poiche | tempi per la predisposizione del progetto di bilancio sono stafi allungati anche
quest'annc a causa della incertezza relativa alla valotizzazione del ramo di azienda da cedere ad Alfa sil.
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Lo scrivente Collegio sindacale ha esaminato i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio
presentato per accerlarne la rispondenza alle prescrizioni di legge e alle condizionl economico-aziendall. Il
bilancio & stato redatto in conformitd a quanto previsto dalfart. 2423 Codice civile e articoli seguenti,
prendendo atlo di quanto scritto in nota integrativa e per quanto di proptia conoscenza non si sono verificate
situazionl eccezionali che abbiano richiesto deroghe alle norme civilistiche nella redazione del presente
bilancic.

Lo stato patrimoniale evidenzia un risultato d'esercizio negativo di Euro 2.894.845 ¢ sf rlassume nei saguent
valori:

Attivita Euro 45.810.907 |
Passivita uro 19.512.080
Patrimonio netto (escluso il risultato dell'esercizio) Euro 29.183.692
Utile (perdita) dell'esercizio Euro (2.894.845)

It conto economico presenta, in sintesi, i seguenti valori:

Valare della produzione Euro 11.652.271
Costi della produzicne Euro 14.777.164
Differenza Euro (3.124.893)
Proventi & oneri finanziar Euro 230.048
Imposte sul reddite Euro (0,00)
Utile (Perdita) dell’'esereizio Euro (2.894.345)

Il Collegio ha verificato I'osservanza delle norme di legge inerenti la predisposizione della Relazione sulla
gestione, in merito al rispelio delle disposizioni previste dallart. 2428 Codice Civile, e non ci sono
osservazioni particolari, il contenuto del documento & conforme a quanto richiesto dalla norma.

In merito a quanto richiesto per le societd partecipate si osserva che lo stesso contiene le informazioni
previste allart. 6 della L.175/2016 {legge Madia),

| principi utilizzzti daltCrgano amministrativo per la redazione del bitancio d'esercizio sono i seguenti;

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto o dl produzione, inclusivo degli oneri
accessori, eventuaimente rettificato in caso dl perdite permanenti di valore, ed ammorlizzato
sistematicamente per it periodo della loro prevista utilith futura. Per tutte voci compress tra Ieﬁ
immobilizzazioni immateriali Paliquota di ammortamento utifizzata & stata il 20%,. Y

Le immobilizzazioni materiali sono raggruppate per categorie omogenes ed iscritte al costo di acquisto,
comprensivo degli oneri accessori e dei costi di diretta o indiretta imputazione, ammortamento & stato fatto
in conformita ai piani di ammartamento come indicati nella Nota Integrativa. ;,
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Si fa presente che | criteri di ammortamento dei beni compras| nel ramo idrico affittato ad Alfa sd sono stati
modificatl come indicato dafla Autority & decorrere dalla data dl affitto del ramo dl azisnda e Indicat
analiticamente nella nota Integrativa.

In merito alle procadurs di éontabilizzazlone, valutazione ed ammortamento del cespit, il Collagic Sindacale
raccomanda sempre la necessita che 'organo amministrativo proceda ad una vetifica puntuale e ad una
riconiliazione tra consistenza fisica e valori contabili in considerazione delle criticits esistenti e rilevate.

Le immobilizzazioni finanziarie sonc iscrilte al costo di acquisto o sottoserizione comprensivo degli
eventuali aneri per I'acquisto o sottoscrizione,

l.e partecipazioni in imprese collegate ammantano, al netto delle svalutazioni, sono state confermate parl ad
Euro 2.677.225 e si riferiscono principalmente alle partecipazioni in Prealpi Servizi 8rl, Consorzio Seprium,
Seprio Real Estate Srl. Relativamente alla partecipazione in Prealpi Sevizi Srl si segnala che Il valore di
carico & stato, negli anni precedenti, rettificato mediante listituzione di un fondo svalutazione di Euro
582.775. Si da alto che il vaiore di carico della partecipata Seprio Real Estate St In liquidezlone & stato gia
azzerato negll esercizl precedentt.,

Le partecipazioni in altre fmprese ammontano ad Euro 360.060.

Le rimanenze iscritte per euro 694.461 sono determinate con il criterio di rotazlone det costo medio
ponderato. Il vaiore del fondo svalutazione, che ammonta ad € 134.436, & stato confermato in quanto

sostanzialmente in linea con I'anno precedente,

| crediti verso ciienti sono Iscritti per Euro 12.640.305 secondo il presumibile valore di realizzo, mediante
Fapposizione di un fondo svalutazione per rischi di inesigibilita pari ad Euro 6.806.447. L’accantonamento
dell'esercizio ammonta ad Euro 759.238, determinato sulla hase di valutazione delle singole posizione
creditorle di importo rilevante e, per le altre posizioni, mediante I'applicazione di percentuali di svalutazioni
alle diverse fasce di scaduto, crescent! in funzione dell'anzianita; |a riduzions del fondo svalutazione credit
trova giustificazione nellincasso di una rilevante quota di crediti verso | Comuni e nellattivita di recupero
crediti arretrali. L'utilizzo per € 205.688 & relativo alta chiusura di alouni contenzlosi in assare ed allo stralcio
di bollette del servizlo idrico relative ad esercizi precedent,

In base alle disposizioni deli'articolo 12 comma 2 del D.Lgs. 139/2015, la societd non ha applicato 1 criterio
del costo ammortizzato in quanto §f Cda ha verificata lirdlevanza dell'applicazione di tale metodo efo
dellattualizzazione ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veritlera e corretta della situazione
patrimoniale ed economica societaria

Nel corso del 2017 & stato fatto un rilevante recupero crediti ma Ja gestione dei crediti resta comungue una
area critica sulla quale & necessario prestare la massima attenzione per nan mattere in difficolia la

situazione finanziaria della societs,

I fondi rischi sono slanziati a fronte di perdite o passivity, di esistenza certa o prababile, delle quali alla data
di chiusura dell'eserclzio non erano determinabili lammontare o la data di sopravvenienza, Gli
ampninistratorl non hanno fornito notizia di perdite o debiti di natura determinata, di esito serto o probabile,
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che richiedesserc lo stanziamento di fondi rischi ed oneri ulteriori rispetto a quanto stanziato a conto

goonomico.

La voce “altri fondi* comprende tra I'altro: .

- ammende Arpa relative a verbali dovuti alla non conformita degli scarichi dei reflui da depurazione dei
Comuni Gonvenzionati (€ 188.168);

- controversia Edilcompany (€ 811.155)

= azione di Saceccav S.p.A. volta a ofttenere 'accertamento del erediti che sostlene di vantare nei confront!
dl AMSC SpA (€ 700.924);

- causa frana di Somma Lombardo (€ 885.565)

- vertenze in essere con dipendenti (€ 13.966),

- contenzioso Comune di Sesto Calende (€ 344.997)

- contenzioso Unilabor (€ 45.999)

- cause minori (€ 15.186),

| debiti scno iscritti al loro valore nominale.

II'conto economico evidenzia che | risultatl della gestione caratteristica hanno registrate un Margine
operativo lordo negativo per euro 1.945.145 migliorato rspetto at periodo precedents con conseguente
migioramenlo dei Risultato operativo. Come spiegato nella parte inlziale della refazione sulla gestione tale
miglioramento & il risultato di un contenimento di costi a fronte anche di una riduzione del ricavi per
azzeramento contributi comunaii,

ln merito al rendiconto finanziario il Collagio evidenzia che la gestione economica ha generato risorse per
660.437 euro. Tale importo viene poi Incrementato dalla gestione det capitale circolante (crediti e debiti
operativi e rimanenze) a euro 3.068.478 e quindi a 102.270 euro dopo Ie alire rettifiche.

Sul fronte degli impieghi si segnala che vengono generati flussi per Euro 4.919 mentre vengono assorbite
risorse per euro (113.125) dalla gestione delle fonti di finanziamento. L.a somma dei risultati finanziar
dell'attivita operativa, defl'attivita di investimento e dell'attivita di finanziamento porta ad un decremento delle
disponibilita liquide per Euro (25.936). Si segnala infine che le disponibilita liquide al 31.12.2017 ammontano
ad Euro 193.182,

Si da atto infine che nel corso dellanno 2017 non sono pervenute al Collegio sindacale denunce ai sens
dellarticolo 2408 e seguenti Codice Civile, non sono pervenuti esposti, non & stato necessario rendere
pareri previsti daila normativa vigente.

Osservazioni finali
Nel merito dell'adeguatezza della struttura organizzava lo scrivente Collegio ha tiepllogato nella prima parte
della presente relazione le riserve emerse nel corso dell'attivita di verifica & raccomanda immediati e incisi
interventi per non minare il presente e le prospettive future della gestione sociale,
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I risultati di bilancio non positivi degli ultirmi anni, letti in correlazione alla difficoltd ad adeguare la struttura
socletarla o amministrativa a maggiore efficienza, Inducono a fortl perplessita sulla possibilita da parte della
societa di raggiungere I risultati prefissati per | prossimi anni senza decisi Interventi,

Alla luce degli esitl delle attivita di verifica effettuate nel corso del 2017 e dei risultati economici e finanziar di
bilancio il Collegio Sindacale ritiene quanto mai necessario che le scelte di risparmio e le azioni indicate
nella relazione sulla gestione, troving rfséontro in interventi decisi e mirati affinché gli equilibrl economici e
finanziari futuri garantiscano la continuita aziendale.

Fatte le consicerazioni di cui sopra, richiamate le risultanze contenute nel giudizio della societd di revisiong,
il Collegio sindacale non rileva motivi ostativi all approvazione de! bilancio df esercizio al 31/12/201 7, né ha
obiezioni da formulare in merito alla proposta di deliberazione presentata dall’ Organo Amministrativo.
Gallarate, 5 luglio 2018

Il Collegio sindacale

a Roberta Mantovan

H\\
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General fudit

Relazione del revisore indipendente ai sensi delfart. 14-del D, Lgs. 392010

All'assernblea degli azionisti
della AZIENDA MULTISERVIZI COMUNAL A.M.S.C. §.P.A.

Abbiamo svolto la revislone legale deil’allegato bilancio della AZIENDA MULTISERVIZI COMUNALI A.M.5.C, S.P.A.,
castituito dallo stato patrimoniale al 31/12/2017, dal conto economico, dal rendiconto finanziario per {'esercizio j
chiuso a tale data e dalla nota Integrativa.

A nostro giudizio, Il bilancio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimaniale e
finanziaria della Societd a! 31/12/2017 e de! risultatc economico & dei flussi di cassa per I'eserclzlo chiuso a tale data,
in conformita alle norme italiane che ne disciplinano | critert di redazione.

R

Con riferimento al bifancio d'esercizio della Societd AZIENDA MULTISERVIZI COMUNALI AM.S.C. S.P.A. al 31 dicembre ;
2017 si richlama I"attenzione sui seguenti elementi: |

a. Immobilizzazioni materiali: si rileva ancora una criticitd circa la necessita di procedere ad una verifica puntuzle ed
aggiornata dei beni iscritti a bilancie tra le immobilizzazion] materiali sta da un punto di vista fisico sia
documentale,

b. Sisterna amministrative-contakile: come evidenziato nella relazione al precedente bilancio, si manifesta carenza di
personale amministrative; in particolar modo i numero di addetti dedicato 3l comparto contablle, amministrative
e di tesoreria risulta essere sotto dimensionato. Perdura la gid manifestata carenza neli’ambito della formazione
professionale ralativamente all’utlfizzo del sistema informatice Navision per oui sl rifeva fa necessita di procedere
alla pianificazione di un percorso di formazione del personale finalizzato ad un utilizzo pitl efficace ed effiziente del
sistemi informatici dif cul la societd oggl dispone, e di sviluppare un progetto di adeguamento e di miglioramento
dell'ares aziendale amministrativo-contahile.

¢. Planificazione finanzlaria: si rinnova la necessita di tenere monitorate costantemente le pesizioni credltorie
derivanil da cperazloni straordinarle, cid al fine di preservarne il valore, di garantirne {a llquidabilits nel breve
periodo e di migliorare la posizione finanziaria della societa.

Abbiamo svolto [a revisione legale in conformitd ai principi ¢i revisiona internazionali (ISA ltalla). Le nostre
respensabllita al sensi di tali princlpl sono ulteriormente descritte nella sezione “Responsabilitd del revisore per la
revisione legale del bilanclo” della presente relzzione. Sono Indipendente rispetio alla Socletd in conformitd alle
norma e af principi in materia di etica e di indipendenza apgticabili neff'ordinamento italiano alla revisione lzgale dal
bilancio. Ritenge di aver acquisito elamenti probativi sufficienti ed appropriati su cui basare Il mio gludizio.
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Con riferimento al bitancio d'esercizio della Socletd AZIENDA MULTISERVIZI COMUNALI A.M.5.C. 5.P.A. al 31 dicembre
2017 si richiama V'attenzione su alcuni elementi indicati nella nota integrativa al bilancio che descrivono un'incertezza
relativa alla continuita aziendale. Gli Amministratort riportano testualmente quanto segue:

“A. E state predisposto un piano previsiongle economico/finanziario di AMSC 5.p.A. con riferimento alle annualits 2018
e 2018, dalle risultanze in esso contenute si stima che la Societé produrrg ancora perdite economiche, anche dopo
Peffetto positivo del rilascio di fondi rischifoneri stanziati In esercizi precedenti, nel corso del 2018 per eurc 824 milg e
nel corso 2018 per euro 582 mila. Dalle analisi previsionali sviluppate, pur prevedendo un fieve miglioraments
operativo, si delinea tuttavia che Fottivitd sociale, in assenza di eventi di natura straordinaria, non & ancara in grado df
generare nel breve perlodo flussi economici positivi,

B. Come meglio illustrato nella Relazione sulla gestione, al paragrafo rubricato “fatti di particolare rilieva”,
Fandamernto delle diverse attivitd aziendall risulta sostanzialmente in perdita ovvero in flessione rispetto all’esercizio
precedente. Tuttavia la complessitd delle eventuali strategie da assumere richiede un’analisi approfondita in confronto
con il Socio.

C. Come glé rilevato anche nefla Relazione sulla gestione, al parogrofo rubricato “principali rischi ed incertezze o cui é
esposta fa societe”, si precisa che la sussistenza delle condizioni economico-finanziarie alla base della continuitd
aziendale dipendaono soprattutto dalfincasso dei crediti presenti neif'attivo circolartte; tali creditt derivanc
principolmente dalle cessione delle reti di distribuzione del gas a Prealpi Gas S.r.1,, avvenuta nel 2015. L'incasso di detta
posta creditoria risulta connesse o fattor che non sono oggettivamente sotto Il controllo diretto di AMSC S.P.A. ed &
condizionato esclusivamente affa cessione definitiva deffe reti da parte def debitore (Prealpl Gas 5.r.l} o soggetto
ancora da individuare, I processo of individuazione del soggetto destinatario delle reti si articola attraverso ung
complessa procedurs di aggiudicazione disciplinata dai D.Lve 164/2000 che ha previste ~ in adeguamento o direttive
comunitarie — che if servizio of distribuzione del gas naturale sla offidato esclusivamente mediante gara per periodi non
superiori a dodici anni da gestire o livello di ATEM (177 Ambit! Territoriall Minimi che coprono il territorio nazionale) e,
specificatamente per Gallarate, ATEM 3 - Varese Sud, In concreto i} considerata la proroga al 31/03/2018 di detta fose
preliminare, i) stante I'lncertezza delfo tempistica della successiva fase di individuazione dell'ossegnatario, ili) valutata
la significativitd def credito {circa euro 10 milioni} rispetto all'attivo circolante {circa euro 16 mifioni), iv) qeeertata la
presenza di fattori oggettivamente non controflabill dalla governance di AMSC S.P.A., non & possibile ad oggi
determinare la tempistica effettiva df incasso, ancorché sio del tutto indiscutibile ig certezzo e Vesigibilita giuridica dei
tale posta creditoria,

Tuttavia, avverso le situazioni di oggettiva incertezza sopra esplicitate, si segnala che durante gl ultimi mesi
dell'annualitd 2018, con conseguenti riffessi positivi di bifancio nel corsa dellannualitd 2018, avverrd la definizione
della cessione del rama aziendale del servizio idrico af gestare unico Alfa Srl. Tale cessione awverta al valore economico
proposto da AMSC Spo, ed approvate datl'Ufficio d’Ambito delle Provincia di Varese, per un importe df € 8.521.397,
Con la citata cessione saranno contestualmente stablfite anche le modalitd di pagamento da parte di Alfa el ad AMSC
Spa sulla base anche delfe previsioni gid contrattualizzate (affitto di ramo d’azienda). | relativi incassi, anche se non
immediati, consentiranno di migliorare notevolmente la situazione dei flussi di cassa delia Societd. Per ulteriori
informazioni si rinvia al paragrafo rubricato “fatt! di particolare rifievo” contenuto nella Relozione sulla gestione.”
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Le considerazlonl espresse dagli Amministratori della societa, riportate letteralmente al precedente paragrafo
“Richiami di informativa”, esprimone I'esistenza di un’incertezza che pud far sorgere dubbi sulla continuita aziendale,
Vinformativa contenuta nella nota integrativa ben evidenzia tale circostanza specificando perd che atcuni aspett
finanziari presumibilmente si definiranno entro il 2019.

Considerate te informazioni descritte in nota integrativa e riprese anche nellz Relazione sulla gestione, il nostro
giudizio non contiene rilievi in meritg.
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Gli amministratori sono respensabill per la redazione del bilancio che fornisca una rappresantazione verttlera e
corretta in conformitd alie norme itallane che ne disciplinano i criteri di redazione g, nel termini previstl dalla legge,
per quella parte del controllo Interno dagll stessl ritenuta necessarla per consentire la redazione di un bilancio che non
contenga errori significativi dovuti a frodi o a compertament! o event non Intenzionali,

Gli amministratori sono responsahbili per la valutazione della capacita della Societd di continuare ad operare come
un‘entita in funzionamento e, nelia redazione del bitanclo, per Fappropriatezza dell’vtilizzo del presupposto della
continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in mataria. Gl amministratorl utilizzane il presupposto
della continuita aziendale nella redazione del bllancio a meno che zbblano valutato che sussistono le condizloni per la
liguidazione delia Societd o per I'interruzione dell’attivith o non abbiano alternative realistiche a tall scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nel termini pravistl dalla legge, sul processo di predisposizione
dellinformativa finanziaria della Socletd,

[ nostri obiettivi sonc I"acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio nel suo complesso non contenga errori
significativi, dovuti a fradi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali, e I'emissione di una retazione di revisiona che
includa il nostro giudizio, Per ragionevole sicurezza si intende un fivello elevato dl sicurezza che, tuttavia, non fornisce
la garanzia che una revisione legala svolta in conformity ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) Individul
sempre un errore significative, qualora esistente. Gl errori possono derlvare da frodi o da compartamenti o eventi
non intenzionali @ sone considerati significativi gualora ci sl possa ragionevolmente attendere che @ssl, singolarmante
onelloroInsieme, siane in grado di Influenzare le decisioni econamiche degll utilizzatori prese sulla base del bilancio.

Nelfamblo della revisione legale svolta in conformity ai principi di revisione internazionali {ISA Italia), ahbiamo
esercitato il giudizio professionale e abblamo mantenuto lo scetticlsmo professionale per tutta la durata della
revisione legale. Inaltre;

* abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizlo, dovuti a fredi o a comportamant
o eventi non intenzionali; ho definito e svolto procedure di revisione in risposta 2 tali rischi; abbiamo acquisito
“elementi probativi suffictenti ed appropriatf su cui basare il nostro giudizio. Hl rischic di nen individuare un errore
significativo dovuto a frodi & pili elevato rispetto al rischic di non individuare un errore significativo derivante da
comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusionl, falsificazion,
omissionl intenzionall, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

* abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante at fini della revisione legale allo scopo di
definire procedure di revisiane appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio suli’efficacia del
controllo interno delia societd;

* abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime contabili
effettuate dagll ammiristratori, inclusa la relativa informativa;

* stamo glunti ad una conclusione sull’appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del presupposto della
continuitd aziendale e, sulleventuale esistenza di una incertezza significativa riguarde a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacitd della societd di continuare ad operare come un'entitd in
funzionamento, In presenza di un’incertezza significativa, siamo tenuti a richlamare Fattenzione nella relazione df
revisione sulla relativa informativa di hilancio, ovvero, qualicra tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale
circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni seno basate sugli elementi probativi acquisiti
fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi passono comportare che la societd
cessi di operare come un’entitd in funzionamento;

« abbiamo valutato la presentazione, la struttura e i contenuto del bilancio d’esercizic nel suo complessa, inclusa
Finformativa,-e se il bilancie d’esercizio rappresent! le operazioni e gli event sottostantl in mode da fornire una
corretta rappresantazione.
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Gli amministratori della AZIENDA MULTISERVIZI COMUNALI A.M.S.C. $.P.A. sono responsabili per la predisposizione
deila relazione sulla gestione della AZIENDA MULTISERVIZI COMUNALI AM.S.C 5.PA, al 31/12/2017 , incluse la sua
coerenza con [ relativo bitancio e fa sua conformita alle norme di legge,

Siamo stati incaricati di svolgere le procedure indicate nel principio di revisione {SA Italia) n. 7208 al fine di esprimere
un giudizio sulfa coerenzz della relazione sulla gestione con il bilancio della AZIENDA MULTISERVIZI COMUNAL|
AM.S.C.5.P.A. 81 31/12/2017 e sulla conformita della stessa alle norme di legge,

A naostra giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio della AZIENDA MULTISERVIZI COMUNAL!
AM.S.C.5,P.A. al 31/12/2017 ed & redatta in conformit alle norme di legge.

Gallarate, 3 Lughio 2018
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